Plan Local d’Urbanisme intercommunal
Communauté de communes Terres d’Argentan Interco




SOMMAIRE

1. Le programme d’'Orientations et d’Actions (POA) P. 3
2. Le projet d’accueil résidentiel p.8
3. Le programme d'orientations et d'actions : les p.17

thématiques prioritaires, pistes d’'actions et modalités
opérationnelles

4. Les moyens humains et financiers P. 42

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H) a



o

Le Programme d’Orientations
et d’Actions (POA) : objectifs
et contenu




Introduction

Le Plan Local d'Urbanisme Intercommunal - Habitat (PLUIH) revét une importance capitale dans la definition des orientations et des
aménagements visant a garantir un développement harmonieux des territoires ruraux et périurbains.

Parmi ses composantes, le Programme d'Orientations et d'Actions « Habitat » (POA) fixe l'ensemble des actions permettant de
décliner les orientations stratégiques du Projet d'Aménagement et de Développement Durable (PADD). Il s'agit de présenter un
programme d'actions concret, non opposable aux autorisations d'urbanisme, visant a engager des démarches d'ingénierie, d'étude,
de financement et d'aides a la pierre ou a la personne, pour améliorer le parc dhabitat et contribuer a la programmation
territorialisée et phaséee d'une offre de logements.

Le POA « Habitat » poursuit les objectifs énonces a l'article 302-1 du code de la construction et de 'habitat et se décline de la
maniere suivante :

= Des objectifs quantifiés et spatialisés en matiére de développement de l'offre habitat
=  Des thématiques incontournables :

. La consommation fonciere dans une optique d'optimisation du foncier, de réduction de l'étalement urbain et de lutte
contre lartificialisation des sols dans la perspective du Zéro Artificialisation Nette

. La programmation des objectifs de logements (volume, localisation du programme, segments couverts, mode de
création des logements, etc.)

. La reponse aux besoins specifiques des populations, pour répondre a l'ensemble des parcours résidentiels (personnes
ageées, jeunes, personnes en situation de handicap, Gens du voyage, personnes en grande précarité financiére, etc.)

. L'amelioration de ['habital, dans une perspective de lutte contre la précarité énergétique et la paupérisation des
populations : actions pour l'amélioration et la réhabilitation du parc public et privé existant, actions en direction des
coproprietés fragiles ou potentiellement vulnérables, lutte contre 'habitat indigne, résilience de l'habitat face aux
changements climatiques, adaptation au vieillissement

= Une obligation de moyens (humains, techniques, financiers)
=  Une obligation d'évaluation (bilan) et de suivi

= Une imbrication avec d'autres politiques et dispositifs : Plan Partenarial de Gestion de la Demande, Convention
Intercommunale d'Attribution, etc.
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Introduction

Sur ce dernier point, le PLUIH doit prendre en considération plusieurs documents cadres et réglementaires en matiére d'Habitat,
définis aux echelles supra-territoriales .

Si le POA n'est pas opposable aux autorisations d'urbanisme, il doit en effet étre compatible ou prendre en compte :

* Le Schéma de Cohérence Territoriale du Pays d’Argentan, d’Auge et d’Ouche (approuveé le 18 décembre 2018) : il s'agit de
prendre en compte les objectifs quantitatifs définis dans ce cadre et les principes qualitatifs de developpement résidentiel
(densité, localisation de l'offre dans le tissu urbain et en extension)

* Le Plan Départemental d'Action pour le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisées qui se décline autour de
trois grands axes:

* 1 La coordination des acteurs avec les réles du SIAO et de la CAPEX confortés, ainsi qu'une meilleure communication et
articulation des dispositifs d'hébergement d'urgence et d'accueil de jour

+ 2. L'accés a l'hébergement et au logement dans une logique de Logement d'Abord : rééquilibrage de loffre
d'hébergement d'urgence et d'accueil du jour sur les territoires, mobilisation du parc social, logements adaptés, etc.

* 3. Le maintien dans le logement : accompagnhement des personnes souffrant de troubles psychiques dans le logement
social, déploiement de travaux de rénovation énergétique, approche préeventive des impayeés de loyer..

* A noter que le PDALHPD de l'Orne, arrivé a échéance en 2023, sera trés prochainement renouvelé.

*+ Le Schéma Départemental d'Accueil et d'Habitat des Gens du Voyage 2017-2023 adopté au premier trimestre 2018, qui pose
notamment comme objectifs l'amélioration de l'acceés au logement social classique des gens du voyage, la diversification de
l'offre d'habitat pour favoriser les parcours des gens du voyage, le développement des terrains familiaux locatifs ou privés ou
encore la restructuration de l'accueil des gens du voyage sur le secteur d'Argentan. Une action réalisée en 2021.
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Rappel des ambitions du Projet dAménagement et de
Développement Durables (PADD) de Terres d’Argentan Interco

Le POA vise a décliner de facon realiste et concréte, les orientations du PADD co-construit et valide par les elus locaux.

Le PADD du PLUI-H se décline a travers trois axes :

Axe 1: un territoire qui renouvelle son modeéle de développement afin de répondre a ses besoins. Cet axe traite avant tout de la
transformation des logiques de développement et d'amenagement de la Communauté de commune, en particulier son
armature urbaine.

Axe 2: un territoire majoritairement rural, qui valorise son cadre de vie, préserve ses ressources et sa biodiversité. Cet axe
s'attarde sur la protection et la valorisation du cadre de vie rural, les liens entre paysages urbains et ruraux, les trames
écologiques, les ressources et la vocation agricole du territoire.

Axe 3 un territoire qui s'engage dans les transitions en cours, a travers des politiques publiques et des modes d'agir engages et
affirmés localement.

Les défis relatifs a l'habitat et 'habiter sont présents de facon transversale, dans l'ensemble du PADD:

La structuration de l'armature urbaine (redynamisation des centres et lutte contre l'étalement urbain) permettant la protection
de l'environnement, du patrimoine local et du cadre de vie ;

L'amélioration de 'habitat pour garantir des conditions de vie dignes et pour faire de Terres d'Argentan Interco, un territoire
novateur et exemplaire en matiere d'adaptation au changement climatique ;

Un développement résidentiel modéré et fondé sur la recherche de qualité pour favoriser la réponse aux besoins des habitants
en place dans toute leur diversité et le renouvellement progressif de la population.
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Rappel des ambitions du Projet dAménagement et de
Développement Durables (PADD) de Terres d’Argentan Interco

Six orientations traduisent particulierement 'ambition de solidarité territoriale et sociale, de redynamisation des centres-bourgs
et de protection des ressources et trouvent un véritable écho dans ce nouveau Programme d'Orientation et d'Actions (POA) :

Axe1:
«  Orientation 1: La sobriété fonciere, nouveau prisme de la politique d'aménagement
+  Orientation 2. Répondre aux besoins en logements pour maintenir la population sur le territoire

. Orientation 3 : Conforter une organisation territoriale a différentes échelles

Axe 2:

+  Orientation 5 Qualifier et valoriser le cadre bati ancien, porteur de l'identité des communes et vecteur de qualité de vie

Axe 3:
«  Orientation 1: Poursuivre les engagements en faveur d'une plus grande autonomie énergetique

+  Orientation 3 : Favoriser des modes de constructions et d'évolutions écologiques des batiments (matériaux durables,
biosources, etc.)

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H)



9

Le projet d’accueil résidentiel




Concrétiser I'objectif démographique

Une programmation en logements sur 12 ans (correspondant a la periode 2026-2038) a été définie aux différentes échelles :
lintercommunalité, les strates de larmature et/ou les communes. Elle est en phase avec les objectifs de croissance
démographique définis lors de 'élaboration du SCoT du Pays d'Argentan, d'Auge et d'Ouche.

Le scénario retenu a été celui d'un scénario réaliste et durable, qui vise notamment une légére baisse de la population (un taux
d'évolution annuel de -0,1%, contre un taux moyen annuel de -0,4% entre 2014 et 2020), soit 32 676 habitants en 2038.

Les élus, consultés a plusieurs reprises durant cette démarche, ont fait le choix d'un confortement de l'armature territoriale
existante, pour l'accueil des résidences principales ces prochaines années. Ce scénario s'appuie en priorité sur la commune
principale d’Argentan, renforce le poids des polarités d'irrigation rurale et, dans une moindre mesure, des polarités de
proximité. Les communes rurales quant a elles voient leur poids baisser dans l'accueil des résidences principales.

A travers le choix de ce scénario, les élus visent une complémentarité des poéles et un renforcement de leur rayonnement a
l'échelle intercommunale (maintien des equipements et services publics, des commerces, amelioration des mobilités a l'échelle
infracommunale, etc.), dans une perspective de réduction de consommation fonciére, en cohérence avec les objectifs du Zéro
Artificialisation Nette des Sols.

Néanmoins, la réalisation de ce scénario dépend egalement des capacités foncieres, et notamment du potentiel en dents creuses
disponible au sein des communes, permettant de produire des logements sans consommation fonciere.
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Concrétiser I'objectif démographique

Afin de lutter contre 'étalement urbain, tout en confortant 'armature territoriale et lutter contre la déprise de certains centres-
bourgs, le projet d'accueil résidentiel de Terres d'Argentan Interco vise en priorité le réinvestissement des logements existants, sur
son territoire. Ainsi, la collectivité entend favoriser la remise sur le marché de logements vacants, qui sont parfois nombreux dans les
centralités et sur les communes rurales, méme si leur nombre tend a baisser. De plus, la création de logements en sortie de vacance
dans ces communes va dans le sens d'une redynamisation des centres-bourgs: la résorption de la vacance s'accompagne d'un
regain d'attractivité des centres-bourgs, a travers une revalorisation du bati et donc du cadre de vie dans ces secteurs. Un travail de
repérage de la vacance croisant approche statistique (a partir des données Lovac) et approche terrain, grace a une mobilisation des
communes, elus et techniciens pour objectiver le véritable potentiel lié a la remise sur le marché de logements vacants.

Ambition Evolution de la taille
démographique d’ici des ménages d’ici Renouvellement La vacance en 2038
2038 2038
chnarlo 3 (legere Légére de Ioa population Poqrsglte 'de la 25 logements par an Baisse du taux de vacance a
baisse de la (-0,1%/an) diminution X . . . o iz
R . o s nécessaire pour palier moins de 8% d’ici 2038 contre

population et 32 676 habitants (-0,6%/an, taille 241,90 la disparition du parc 10 3% en 2020
diversification) en 2038 en 2038) P P =0 )

Considérant ces conditions, la production de logements annuelle et sur les 12 prochaine années a été estimeée.

Celle-ci vise la diversification de l'offre via le réinvestissement des logements existants d'une part (travaux de restructuration de
logement, travaux d'adaptation a la perte d'autonomie, amélioration des performances énergétiques, etc.) mais également par la
production neuve.

Période 2026- . Dont Dont . Dont Dont
2038 B:ioll:gseg:w oe‘::;:x logements sortie de Annuel Bg's_,ol':seil_, oet:::tslx logements Sortie de
(12 ans) neufs vacance 9 neufs vacance
Scénario 1131 1014 17 Scénario 94 84 10
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Synthéses des besoins en logements : les besoins
guantitatifs et les modes de création résidentielle

Ainsi, 1 131 logements supplementaires sont necessaires pour les 12 prochaines annees. Ce chiffre correspond :
* aux besoins intrinséques liés a la population actuelle et future, qui est notamment confrontée aux phénomeénes de
décohabitation induisant une réduction de la taille des ménages, de vieillissement de la population nécessitant l'adaptation de

logements etc.

+ aux besoins liés a la disparition d’'une partie du parc actuel (logement trop vétustes, destruction sans reconstruction dans le
cadre du NPNRU, logements pouvant étre gelés dans le cadre de la loi Climat et Résilience).

Ces chiffres s'appuient sur un recensement réalisé avec les élus de chaque commune, a partir de la base de données LOVAC. Les
logements non vacants, recemment acquis et en cours de réhabilitation (dynamique forte suite a la période du Covid) ceux
appartenant a des bailleurs sociaux, ou les batiments n'étant pas des logements ont été exclus. Par ailleurs, les ruines ont également
eté exclus. Au total, 593 logements vacants considérés comme mobilisables ont identifies. Un ratio de mobilisation de 20% a été
appliqué, traduisant une ambition forte mais réaliste, soutenue par différents dispositifs.

Il est ainsi préevu que l'offre de 1 131 logements supplémentaires en 12 ans soit composée de 1014 logements neufs (soit 84
annuellement), et de 117 logements liés a la réduction de la vacance (soit 10 annuellement).

Nombre de logements a produire sur les 12 années du PLUi-H

TOTAL
Pole central : Argentan, Sarceaux, Urou-
et-Crennes (commune déléguée de Gouffern 462
en Auge)
Polarité d’irrigation rurale : Trun, 238

Réanes, Ecouché-les-Vallées

Polarités de proximité : Boucé, Nécy,

Occagnes, Le Pin-au-Haras, Gouffern-en-

Auge (dont communes déléguées : Le Bourg 251
Saint Léonard, Chambois/Fel, Exmes), Mont-

sur-Orne (dont Goulet, commune déléguée)

Communes rurales 180

TOTAL 131

Dont production neuve Dont sortie de vacance
43] 31 (dont 30 a Argentan)
224 14
216 35
151 29
1014 n7
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Une diversification de |la production neuve pour répondre a
la diversité des profils

En paralléle, pour maintenir le niveau de la population sur son territoire, Terres d'Argentan Interco doit répondre a la diversification
des besoins et attentes résidentielles des habitants d’aujourd’hui et de demain:

. D'une population précaire : le taux de pauvrete est de 12,5% sur le territoire, avec un revenu median plus faible que la moyenne
régionale (respectivement 20 840€ contre 21 820 €). De plus, l'augmentation du prix de 'énergie et des matieres premieres
pese particulierement sur les menages precaires (utilisation quotidienne de la voiture individuelle, augmentation des charges
résidentielles), pouvant engendrer des difficultés de maintien dans leur logement. Les jeunes ménages sont les plus touchés
par la pauvrete (33% des moins de 30 ans) et ont des grandes difficultés a acceder a l'autonomie résidentielle d'une part et,
d'autre part, a la propriété. Et ce, malgré le caractére abordable du marché local. Le contexte actuel aggrave cette situation
(refus de prét par les banques, faible apport personnel lie a l'augmentation des taux d'effort rendant difficile a la constitution de
ce pécule..)

. D'une population vieillissante depuis 2014, la part des 60 ans et plus a augmente de 3,6 points. Des lors, il semble nécessaire
de réfléchir aux conditions du bien-vieillir sur le territoire, en encourageant nhotamment l'adaptation des logements a la perte
d'autonomie et de mobilité (le « virage domiciliaire »), mais également en inventant de nouvelles formes d'habiter pour lutter
contre l'isolement des séniors et leur permettre de vivre a proximité des services, commerces, équipements..

. D'une difficulté les Terres d'Argentan a ancrer les jeunes du territoire (la part des moins de 30 ans a baissé de 1,4 points entre
2014 et 2020) et a les accompagner dans leur parcours résidentiel.

Des lors, la programmation résidentielle doit permettre la diversification des segments immobiliers : logements abordables en
accession et en location, logements pour les jeunes, pour les personnes agees, personnes precaires et trés précaires afin d'assurer
le maintien sur le territoire de U'ensemble des publics présents, la mixité sociale et intergénérationnelle ainsi que le vivre-
ensemble.
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Une diversification de |la production neuve pour répondre a
la diversité des profils

Les constats évoqués préceédemment — précarisation, vieillissement, départ d'une partie des jeunes.. - invitent a structurer une
programmation intercommunale fondée sur le principe de la diversification résidentielle, a travers le développement et le
renforcement de certains produits :

s'inscrit comme le moyen de logement des publics modestes et trés modestes, dans des
logements de qualité, tout en contribuant au renforcement des polarites.

permet a des ménages sous plafonds de ressources de devenir propriétaires de leur
résidence principale, a prix maitrisé avec un statut de locataire accédant. Si le produit est difficile a positionner sur un marchée
immobilier comme Terres d'Argentan Interco, il pourrait étre développé dans les années a venir pour répondre aux besoins de
publics, pour qui la sécurisation du parcours est primordiale et l'accession progressive a la propriété, une garantie
supplémentaire :

* Les familles monoparentales qui disposent d'un seul revenu

» Les locataires du parc social éligibles et solvables : outre linscription dans un parcours résidentiel ascendant, cela
permettrait de générer une rotation au sein du parc social

* Les jeunes qui souhaitent rester ou s'installer de maniére pérenne sur le territoire.

Au-dela des produits immobiliers, une réflexion est portée par l'intercommunalité sur les modalités de production. Le modele reste a
etayer mais la production locative sociale comme la création d'une offre locative sociale doivent s'inscrire dans l'objectif de
réduction de la consommation fonciére d'une part et, d'autre part, le réinvestissement des batis existants (dégradés, sous-occupés,
vacants) et le confortement des polarités. Autrement dit, autant que faire se peut (en fonction de l'ingénierie financiere et humaine
mise a disposition au sein des collectivités, de l'Etat, des bailleurs sociaux), ces opérations se feront en acquisition-amélioration.
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Déclinaison de la programmation qualitative par segment

Un travail de déclinaison de la production neuve par segment a été effectue a l'échelle intercommunale.

Pour le segment a vocation sociale et abordable (logement localif social et accession sociale), une triple approche a été utilisée pour
proposer des objectifs chiffrés. Celle-cireprend :

» L'approche par la programmation, fondée sur les dynamiques a l'ceuvre et qui prend en compte les projets en cours en matiere
de destruction, de construction neuve et de réhabilitation des logements sociaux, dans le cadre du NPNRU notamment. Selon la
programmation des deux bailleurs principaux, Orne Habitat et Logissia, 95 logements sociaux neufs devraient voir le jour sur la
période 2023-2035 et compenser la disparition des logements (due a la démolition d'une partie du parc).

» L'approche par la demande exprimée, fondée sur le Systéme informatique national d'enregistrement des demandes de
logement locatif social, dit « SNE » qui permet de fixer un objectif politique de réponse a la demande actuelle

+ L'approche par la demande globale, exprimée ou non, fondée sur le croisement des revenus de plusieurs catégories de
ménages et des loyers actuels. Cette approche permet d'identifier le volume global de ménages éligibles au logement social et
a l'accession sociale.

Ainsi, pour la demande exprimée (approche 2) au 31/12/2022 (données du SNE) :

* 552 primo demandes sont enregistrées (dont 460 a Argentan), avec 475 demandes non satisfaites ;
+ 233 demandes portent sur les T1-T2
e 224surlesT3-T4

+ 393 demandes de mutation sont enregistrées (dont 358 a Argentan), avec 340 demandes non satisfaites.

L'analyse de la demande non exprimée (approche 3) demontre, quant a elle, que pres de 2 000 ménages sont éligibles au PSLA.
Néanmoins, face a la faible tension sur le marché immobilier, l'offre en PSLA doit venir en complément de l'offre libre, et répondre
ponctuellement aux besoins.
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Synthéses des besoins en logements : les besoins
qualitatifs

-> un total de 155 LLS + 95 déja actés des bailleurs, soit 25% de la production

Locatif social neuve 2023-2035 (chiffre arrondi a 250/1014)

-> Une trentaine de logements, soit 3,5% de la production neuve 2023-2035
(30/ 1014)

Accession sociale

-> 1014 logements - 250 logements en LLS - 30 logements en accession
Vocation libre sociale = 734
- > 734 logements a vocation libre (72% de la production neuve, 734/1014)
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Synthéses des besoins quantitatifs et gualitatifs en logements

TOTAL Dont production neuve Dont sortie de vacance
L Podle central : Argentan, Sarceaux, Urou-et- R
I: Crennes (commune déléguée de Gouffern en Auge) 462 431 31 (dont 30 & Argentan)
< Polarité d'irrigati 4
gation rurale : Trun, Ranes,
E Ecouché-les-Vallées 238 224 1
=7 Polarités de proximité : Boucé, Nécy,
< Occagnes, Le Pin-au-Haras, Gouffern-en-Auge (dont
») communes déléguées : Le Bourg Saint Léonard, 251 216 35
Chambois/Fel, Exmes), Mont-sur-Orne (dont Goulet,
O commune déléguée)
Communes rurales 180 151 29
TOTAL 131 1014 17
_— Nombre de logements a produire sur les 12 années du PLUi-H
Rep:ret;tlon Production Dont logements Dont accession lo Z:nnetnts
- locatifs sociaux sociale (3% de la 09 o
résidences neuve % de la p° o libres (72% de
principales R ) la p° neuve)
Pole central : Argentan, Sarceaux, Urou-et-
Crennes (commune déléguée de Gouffern en 40,8% 43] 96 a 132 7 a 21 328 a 378
Auge)
Polarité d’irrigation rurale : Trun, Ranes, 221% 224 40 455 3359 136 3 157

Ecouché-les-Vallées

Polarités de proximité : Boucé, Nécy,

Occagnes, Le Pin-au-Haras, Gouffern-en-Auge

(dont communes déléguées : Le Bourg Saint 22,2% 216 40 a4 55 3a9 136 a 157
Léonard, Chambois/Fel, Exmes), Mont-sur-

Orne (dont Goulet, commune déléguée)

L
l_
<
=
3
<
2
)

Communes rurales 15,9% 151 24 a 33 2a5 82 a 94
TOTAL 100% 1014 200 a 275 15 & 45 683 4 788
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Le programme d’orientations

et d’actions : les thématiques

prioritaires, pistes d’actions et
modalités opérationnelles




INTRODUCTION

Le Plan Local d'Urbanisme intercommunal et d'Habitat (PLUIi-H) constitue un levier essentiel pour fagonner le développement
territorial et garantir la qualité de vie des habitants. Dans cette optique, l'élaboration d'un programme d'orientation et d'action
revét une importance stratégique, visant a définir les grandes orientations et les mesures concrétes a mettre en ceuvre pour
atteindre les objectifs du PLUI-H.

Veéritable feuille de route pour l'élaboration du PLUI-H, le Programme d'orientations et d'actions (POA) traduit les priorités des Terres
d'Argentan Interco en matiére d'Habitat en différentes modalités opérationnelles, a déployer avec les partenaires institutionnels et
acteurs locaux de 'Habitat :

+  Permettre le développement équilibré du territoire et des différents bourgs, dans une logique de complémentarité et de
solidarité territoriale,

*  Accueillir 'ensemble des parcours résidentiels, a tout age de la vie, et garantir des conditions de vie dignes, une qualité
résidentielle exemplaire, un cadre de vie préservé et adapté a la pluralité des besoins : proximité & mobilités, préservation du
patrimoine local & de lidentité du territoire et des communes, accompagnement des transitions (environnementale, socio-
déemographique..),

Ce POA résulte d'ateliers de travail, d'échanges resserrés avec les élus, d'un tour en bus ou toutes les parties prenantes de la
politique de U'Habitat ont pu étre entendues autour de grandes thématiques :

» Les parcours résidentiels : publics a ancrer, publics a attirer, dispositifs a renforcer / a inventer, approche difféerenciee selon les
territoires, etc.

* Les modalités de production du logement : produire et non plus construire, vers un développement résidentiel plus résilient,
modéle économique de la production de logement a I'heure du ZAN, etc.

Ce caractére co-construit doit permettre une appropriation du POA au long cours et l'affirmation de Terres d'Argentan Interco
comme chef de file de la politique locale de 'habitat a l'échelle de son périmétre.
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LES GRANDS PRINCIPES PORTES A TRAVERS LE POA

Trois principes sous-tendent le POA du PLUI-H :

1.

2.

3.

Adapter les actions aux spécificités du marché local de 'habitat
(relative atonie, écosysteme des acteurs de |'habitat circonscrit,
niveau d'ingénierie des collectivités disparate, disparités
infracommunautaires..)

Accompagner les communes dans 'appropriation de la politique
de l'habitat et favoriser leur montée en compétences : former et
outiller les communes, équilibrer lingénierie intercommunale et
communale entre priorités territoriales et moyens alloues, favoriser
lémergence de lieux de partage entre élus (partage de bonnes
pratiques, construction / diffusion d'une culture commune..)

Valoriser et s’'appuyer sur les partenaires locaux engagés pour la
qualité de vie et le développement du territoire

P

L'animation de la politique de
Uhabitat, une thématique
transversale aux différents axes
du POA. Une politique assurée
par Terres d'Argentan Interco en
matiere de :

*  Suivi et observation

*  Soutien technique aux
communes

* Mise en reseau des acteurs
et animation du partenariat

* Accueil du public et
communication

v
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L’ARBORESCENCE DU POA

——  #1. La création résidentielle et sa traduction fonciére

— #2. La qualité résidentielle des logements créés

T

L'animation
de la

POA ————— #3. Larevitalisation des centralités rurales et urbaines politique de
U'habitat

— #4. Le réinvestissement de 'habitat existant

——  #5. La diversification de l'offre (neuve et existante)
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LA DECLINAISON DES ORIENTATIONS EN FICHES-ACTIONS

Le POA s'organise autour de 5 grandes orientations.

Celles-ci se déclinent en 13 fiches-actions, déecomposeées ainsi

Les modalités de mise en ceuvre proposée : La description du contenu opérationnel et des modalités de mise en ceuvre de
l'action, en lien avec les autres dispositifs pouvant exister ;

Les outils utilisés : Dispositifs connexes permettant également la mise en ceuvre de l'action : ingénierie, soutien financier (aide a
la pierre, aide a la personne), obligations legales.

Les moyens humains: Estimation de l'ingénierie mobilisée (en ETP) ;

Les moyens financiers : Estimation de la dépense a assumer par la collectivité (en complément des financements des
partenaires)

Les partenaires associés : Liste des partenaires identifies comme contributeurs potentiels a la mise en ceuvre de l'action;

L'échéancier: Période d'entrée en vigueur de l'action, permettant d'échelonner la mise en ceuvre du programme d'actions en
fonction des priorités des élus et des capacités de financement de la communauté de communes, des communes et de leurs
partenaires co-financeurs.

Les indicateurs de suivi et d'évaluation : Criteres permettant d'apprécier le degré de mise en ceuvre de l'action.

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H)



vy

v

VVVYYVYY

L'ARBORESCENCE DU POA

#1. La création résidentielle et sa traduction fonciéere

Action 1. Déployer une stratégie fonciére autour de trois principes d'intervention : repérage et qualification des fonciers, suivi des
projets et de la programmation, outillage des communes et des opérateurs

#2. La qualité résidentielle des logements créés

Action 2. Fédérer un partenariat autour de la qualité résidentielle
Action 3. Accompagner la structuration d'une filiere de l'éco-construction et de l'éco-rehabilitation

#3. La revitalisation des centralités rurales et urbaines

Action 4 - Poursuivre et intensifier les dynamiques de renouvellement des polarités
Action 5. Favoriser la densification et la mixité (sociale / fonctionnelle) au sein des centres-villes et centres-bourgs

#4. Le réinvestissement de 'habitat existant

Action 6. Massifier les actions d'amélioration de l'habitat existant et renforcer les actions de communication et de sensibilisation
aupres des habitants

#5. La diversification de l'offre (neuve et existante)

Action 7. Poursuivre les efforts d'adaptation du parc locatif social par la transformation de l'existant et le développement mesuré
d'une offre nouvelle

Action 8. CEuvrer au développement d'une accession a la propriété, abordable et de qualité

Action 9. Développer, de maniere adaptée et en fonction des besoins repérés, l'offre d'hébergement et de logement accompagnée
Action 10. Renforcer la boite a outils a destination des publics-jeunes

Action 11. Accompagner le bien-vieillir sur les territoires de Terre d'Argentan

Action 12. Accompagner les gens du voyage dans leur parcours résidentiel
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Orientation 1: la création résidentielle et sa création fonciere

ELEMENTS CLES

Un territoire qui continue de perdre de la population et qui construit une quarantaine de logements par an (moyenne entre 2016
et 2020)

En majorité, les nouvelles constructions sont des logements individuels, consommateurs de foncier (~306m?/opérations), a
l'exception d'Argentan, Ecouché et Ranes qui accueillent des logements collectifs

Un taux d'artificialisation des sols supérieur a la moyenne départementale (0,5 contre 0,4 dans 'Orne) mais inférieure a la
moyenne régionale (0,5 contre 0,8 en Normandie sur la période 2009-2021).

ENJEUX :

Une législation nationale qui vise a diminuer trés fortement la consommation fonciére dans un premier temps et, dans un
deuxiéme temps a ne plus artificialiser les sols (hors compensation) : la loi Climat et Résilience, et objectif ZAN 2050

Un territoire majoritairement rural, organisé autour d'un pole urbain et de polarités, confronté a une problématique double : une
baisse globale de la population résultant notamment de soldes naturel et migratoire négatifs et d'une fragilisation des polarités
intercommunales en proie a une déprise démographique (tantot lieé au vieillissement de la population tantét au manque
d'attractivité), tandis que 'étalement urbain continue.

Des politiques communales et intercommunales proactives dans la lutte contre la déprise des centres bourgs et en faveur du
réinvestissement de 'habitat pour lutter contre 'étalement urbain : des dispositifs comme Action Coeur de Ville, des Opérations
Programmeées d'Ameélioration de 'Habitat..

Les objectifs :
Accompagner les opérateurs prives et les bailleurs sociaux dans les projets de construction neuve
Favoriser le foncier strategique (friches, invisible, occupé) au sein des enveloppes urbaines en priorité pour lutter contre

l'etalement urbain

Etre en capacité de produire 1003 logements neufs et remobiliser 335 logements vacants d'ici 2035, en fonction des strates
territoriales

Limiter et/ou compenser l'artificialisation des sols
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La création résidentielle et sa traduction fonciere
Fiche-action n’1 - Déployer une stratégie fonciére autour de trois principes d'intervention : repérage et qualification
des fonciers, suivi des projets et de la programmation, outillage des communes et des opérateurs

N4
Modalités de mise en ceuvre : Outils & mobiliser : N
1. Repérer et qualifier les fonciers pertinents : . Outils réglementaires : ER, DPU
. Creation d'un dispositif de veille fonciere sur l'offre globale de fonciers (visibles / . Convention EPF Normland’ie / Terres
invisibles, batis / non batis, occupés / sous occupés) en s'appuyant sur le service dA tan Int
ingénierie territoriale de Terres d'Argentan et en finangcant une étude de rgentan Interco
référentiel foncier integrant l'ensemble des gisements (batis ou non) sur la base : OPAH, OPAH-RU
du To établi dans le cadre du PLU;i
. Etablir un référentiel de prix sur les terrains constructibles

. Identification des fonciers a vocation transitoire, qui pourraient accueillir des Partenaires: "':’“
solutions de logement temporaire dans l'attente d'un projet urbain *  Service d'ingénierie territoriale de Terres

c Formation et sensibilisation des élus et techniciens sur les friches (définition, d'Argentan Interco
identification, qualification (commerciales, administratives, etc) outils . EPF Normandie
potentiellement mobilisables) . Bailleurs sociaux

2. Suivre les projets et la programmation : . Etat (DDT)

+  Mise en place d'une programmation partagée avec les bailleurs sociaux (sur la «  CAUES61
base des Plans Stratégiques de Patrimoine de Orne Habitat et Logissia) .«  ADIL61

. Coordination et suivi resserré des projets puis des programmes en cours de . Communes

commercialisation (cartographie, géolocalisation..) . CDHAT

3. Outiller les communes et les opérateurs :
. Mise a disposition des communes de lingénierie nécessaire a la mise en ceuvre
des projets (acquisition, conseil foncier, réflexion avec les opérateurs en amont

*+  Promoteurs / aménageurs / lotisseurs
+  Pays d'Argentan d'Auge et d'Ouche (P2A0)

du dépét du permis de construire / d'aménager) : SAFER
. Coordination et suivi du déploiement d'outils opérationnels : outils de maitrise [ ]
fonciére ciblés sur les centralités (emplacements réservés, biens sans maitre, Moyens humains : &
logements vacants, patrimoine de qualité architecturale..) . Suivi des projets, outillage des communes et
4. Mener une réflexion sur les outils fiscaux et de financement de l'aménagement opérateurs, suivi étude fonciére : charge de
pour lutter contre l'étalement urbain : mission Habitat de la CC
. Taxe sur les terrains devenus constructibles (lutte contre la rétention fonciere)
+  Taxe dAménagement majorée . Ve c %
Moyens financiers :
+  Cofinancement par 'EPF Normandie,
Indicateurs de suivi et d'évaluation: m notamment des « Etudes foncieres pre-
Echéancier : «  Reéalisation des études : référentiel foncier, études operationnelles fondees sur un referentiel
GBIz pré-opérationnelles foncier doublées d'une évaluation des biens
) Logaf:elgﬂgpﬁa «  Nombre de potentiels visibles / invisibles identifiés et eti:l'une etude de mutabilite »: 75% EPF /
équivalent en nb de logements 25% collectivite

«  Activation des fonciers identifiés +  Estimation pour la collectivité: 20 000 €



Orientation 2 : la qualité résidentielle des logements créés

ELEMENTS CLES:

Peu d'investisseurs privés (promoteurs et/ou propriétaires bailleurs privés) sont présents en Terres d'Argentan malgré les prix
concurrentiels du foncier et de l'immobilier

De nombreux ménages qui construisent leur maison n'ont pas suffisamment recours aux conseils concernant la construction
de leur maison (orientation, matériaux a utiliser, architecture locale non respectee, etc.)

Des habitants (propriétaires ou futures propriétaires) se tournent parfois vers des entreprises de la construction non certifiées
dans l'éco-construction et parfois malhonnétes.

Des entreprises et/ou des artisans qui ne sont pas toujours formeés a la réhabilitation des anciens logements

ENJEUX :

Une volonté politique de faire des Terres d'Argentan un territoire exemplaire et innovant en matiére d'écologie, de durabilité
et de résilience territoriale

Outre les dispositifs d'amélioration de 'habitat existant présentés en orientation#1, depuis 2017, le territoire dispose du label
TEPCV « Territoires a énergie positive pour la croissance verte » . Celui-ci permet l'octroi de subventions pour le déploiement
de travaux d'isolation, de changement de modes de chauffages, d'énergies renouvelables, etc.

Des acteurs locaux qui appellent a une plus forte transversalité entres les différents partenaires locaux permettant de
meilleures prises de décision concernant le logement (conseils de U'ADIL, du CDHAT, du CAUE, etc.).

Les objectifs :
Deployer des projets qualitatifs et vertueux sur les centralités, en préservant qualite architecturale et paysagere des lieux
Permettre aux communes de monter en compétences dans le portage d'opérations qualitatives

Accompagner les différents acteurs dans la mise en ceuvre d'un habitat / habiter favorable a la qualité residentielle des Terres
d'Argentan
Faire de l'intercommunalité un territoire attractif et porteur de projets exemplaires
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La qualité résidentielle des logements créés
Fiche-action n°2 - Fédérer un partenariat autour de la qualité résidentielle

Modalités de mise en ceuvre :

1. Outiller les communes pour déployer des projets d’'aménagement qualitatifs dans leurs
centres-bourgs et coeurs de village :

. Impulsion d'une dynamique autour des acteurs de la qualité résidentielle :

> le CAUE

»  U'ADIL (pour assurer l'articulation entre qualité, réponse aux attentes résidentielles
et prix de sortie des logements),

»  le Pays d'Argentan d'Auge et d'Ouche

»  les opérateurs pertinents..

. Elaboration d'une charte relative a la qualité résidentielle avec les communes et les
acteurs de l'habitat, garante de la qualité des nouvelles constructions comme des
opérations de réinvestissement de l'existant (extension, réhabilitation) , en s'appuyant
notamment sur la Charte de l'éco-construction en Normandie (pilotage ARPE)
Sensibilisation et communication autour de ce referentiel partage et de projets
exemplaires / innovants auprés des élus, des opérateurs de la construction et de la
rénovation et des investisseurs prives a l'échelle du SCoT

2. Soutenir les projets qualitatifs et innovants des opérateurs et investisseurs, privés comme
publics en accord avec les labellisations « Territoire a Energie Positive pour la Croissance

Verte » et « Territoire 3 étoiles » de l'intercommunalité
Financement d'opérations qualitatives (performance énergétique élevée, emploi de
matériaux biosourcés, matériaux recyclés) et priorisation des opération BEPOS (batiments
a énergie positive) et opérations permettant de lutter contre les gaz a effets de serre

» Sur les fonciers stratégiques
» Dans le cadre du projet de renouvellement urbain du quartier Saint-Michel -
Vallée d'Auge, en accord avec les ambitions de résilience de 'ANRU
Communication auprés des proprietaires et investisseurs sur les acteurs pertinents, les
artisans reconnus et les aides auxquelles ils peuvent prétendre
Végeétalisation des opérations d'habitat et des quartiers, notamment de la politique de la
ville (Les Provinces et Saint-Michel-Vallée d'Auge) en lien avec les objectifs portés dans le
Contrat de ville 2024 - 2030 (axe 4 . offrir aux habitants un cadre de vie et une qualité de
vie ameéliores)
Indicateurs de suivi et d'évaluation : ||||
Echéancier : » Rédaction de la charte de la qualité résidentielle et sensibilisatior:
* Toutaulongdela autour de celle-ci
durée du PLH * Nombre d'actions de sensibilisation

* Nombre d'opérations soutenues (montage, volet financier..)

Outils a mobiliser: x
+ OPAH / OPAH-RU
* NPRU (quartier Saint-Michel - Vallée
d'Auge) + Plan stratégique de
patrimoine des bailleurs
« Contrat de ville 2024 - 2030

I%l"\
Partenaires:
+ CAUE®6B1
« ADIL61
« P2AO
 ARPE Normandie
+ CAPEB Orne / FFB 61
« CDHAT
» Architectes des Batiments de France
- DDT / ANRU
» Bailleurs sociaux
- ADEME

Moyens humains :
+ Mobilisation du CAUE

=

Moyens financiers :

+ Conventionnement CAUE

+ Garanties d'emprunt de la CC pour les
opérations sociales tres qualitatives

* Label Territoire a Energie Positive
pour la Croissance Verte (Ministére de
l'Ecologie, du Développement durable
et de l'Energie)

» Abattement TFPB a destination des
bailleurs sociaux et de leur patrimoine
en quartier prioritaire



La qualité résidentielle des logements créés

Fiche-action n°3 - Accompagner la structuration d'une filiére de l'éco-construction et de l'éco-réhabilitation

Modalités de mise en ceuvre :
1. Mobiliser les filieres professionnelles autour de la massification et la qualité des
rénovations / des constructions
 En s'appuyant sur les dynamiques a lceuvre a l'échelle régionale (ARPE
Normandie, des organismes de logement social..)
* En structurant un partenariat permanent avec les représentants et acteurs de la
filiere
* En soutenant et valorisant les projets démonstrateurs dans une approche
pedagogique pour la formation des professionnels.
- En constituant une base des prix pratiqués par la filiere éco-rénovation / éco-
construction
2. Soutenir des méthodes de rénovation adaptées aux spécificités de 'habitat local.
« En s'appuyant sur la cartographie des acteurs de l'écoconstruction de 'ARPE
Normandie
+ En travaillant notamment sur le sourcing (identification des prestataires integrant
les materiaux biosources sur les sujets de construction et/ou réehabilitation)
+ Faire évoluer en conséquence les aides de l'intercommunalité
3. Sensibiliser et valoriser les acteurs aux bonnes pratiques locales
* En encourageant et facilitant la mise en relation entre les usagers et les
entreprises certifiées, via une liste arrétée en amont
* En sensibilisant et en formant les différents acteurs de la construction et de la
rénovation
+ Ensensibilisant et formant les élus et techniciens

Indicateurs de suivi et d'évaluation :
* Nombre d'entreprises et d'artisans formes / certifiés

Echéancier : b
*+  Toutaulong de la durée
du PLH 2 * Nombre de formations déployées auprés des

artisans
c » Création d'un fichier d'entreprises et artisans

« formés » IIII

Outils a mobiliser:
. Outil Biomasse Normandie

2prd
Partenaires: %‘
. CAUE®B1
. Pays d'Argentan d'Auge et d'Ouche
. ARPE Normandie
. Chambre de Métiers et de |'Artisanat
. CAPEB Orne / Artisans volontaires
. FFB 61
. CDHAT
. Bailleurs sociaux
. Filiere bois énergie bocagéere

[ J
] ]
Moyens humains :

*  Avecruter:1ETP (Pays d'Argentan
d'Auge et d'Ouche avec une logique de
mutualisation entre les 3 CC du PETR)

. Poste d'attaché territorial ; 45
000 € / an

Moyens financiers : (recrutement mutualise,
moyens humains)
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Orientation 3 : la revitalisation des centralités rurales et urbaines

ELEMENTS CLES:
» Une vacance résidentielle importante (~10,3% en 2020, INSEE) parallelement a l'augmentation de l'artificialisation des sols :
» Dans le parc privé, dans les centres-bourgs, et communes rurales en particulier, notamment au-dessus des commerces,
participant de la déprise des centralités
» En cours de résorption dans le parc de logement social via le Nouveau Programme de Renouvellement Urbain sur la ville
d'Argentan et les opérations de restructuration menées par les bailleurs sociaux
» Des logements vacants dont les propriétaires ne sont pas toujours connus et/ou joignables voire des situations juridiques et
administratives insolvables
 Des situations de vacance commerciale participant a la déprise des bourgs
* Des besoins en logements dans les centralités proches des commodités et transports (personnes agées, jeunes, ménages
modestes, etc.)
» Un patrimoine bati de qualité parfois vacants et/ou dégradés (maisons a colombage, chaumiére normande, batisses agricoles,
fermes normandes, etc.) témoignage du passé agricole et industriel du territoire, a conserver

ENJEUX :
» Un contexte réglementaire visant a lutter contre l'artificialisation des sols, réduisant l'enveloppe urbaine des communes et qui
doit permettre de repenser la production de logements, via l'existant en priorité
* Les Plans Strategiques de Patrimoine des deux principaux bailleurs sociaux (Logissia et Orne Habitat) témoignent d'une volonté de
résorption de la vacance d'une part (déconstruction de logements collectifs dans les secteurs a faible tension locative,
construction de petit logements) et d'autre part d'une volonté de réponse aux besoins locaux via l'adoption d'une politique
d'adaptation des logements en direction des séniors (logements labelisés Habitat Senior Services, HSS)
» Une volonté politique de faire de Terres d’Argentan interco un territoire résilient face aux aléas et changements économiques,
sociaux, écologiques, de tous les territoires (ruraux comme urbains, en quartiers prioritaires notamment) :
* Le droit de préemption permis dans le cadre de 'ORT (dans les centres d'Argentan et depuis peu, de Ranes, Trun et
Ecouché) offre la possibilité d'acquérir des batiments vacants situés le plus souvent en coeur des bourgs, et dont
lintervention publique est le plus souvent nécessaire pour réaliser les travaux d'adaptation.

Les objectifs :
» Accompagner les communes dans leur stratégie de renouvellement urbain

» Encourager des projets denses dans les secteurs stratégiques (centralités, dents creuses, etc.) tout en respectant les spécificités
des communes et les préoccupations des riverains (acceptabilite)
+ |dentifier et qualifier les logements vacants pour favoriser leur remise sur le marcheé effective
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La revitalisation des centralités rurales et urbaines

Fiche-action n’4 - Poursuivre et intensifier les dynamiques de renouvellement des polarités

Modalités de mise en ceuvre :
1. Aléchelle de toutes les polarités, identifier et prioriser les batis et ilots pouvant faire l'objet de projets
d’ensemble contribuant a la redynamisation des centres-villes, centres-bourgs :

. Déploiement des ORI a Ecouché et Argentan comme opérations modeles et inspirantes

»  Engager des études programmatiques pour scénariser le devenir de ces secteurs

»  Travailler a la formation des élus et techniciens sur les outils a mobiliser

2. Identifier et remobiliser en priorité :

. les patrimoines stratégiques (batis / non batis) de qualité pouvant étre transformeés et contribuer au
développement d'une offre d'habitat de qualité et adapté aux désirs d'habiter dans les centres
bourgs et au sein des quartiers prioritaires :

»  En s'appuyant notamment sur un architecte conseil (architecte des Batiments de France,
CAUE, etc)

»  Enaccompagnant le changement d'usage de batiments stratégiques (abandonnés ou non) au
sein des bourgs

. les logements vacants en outillant les communes en consequence, afin d'impulser une stratégie de
recyclage de la vacance adaptée au territoire :

»  Travail sur les causes de la vacance, le repérage des secteurs aux plus forts enjeux, les
thématiques spécifiques (vacance au-dessus des commerces par exemple) et l'évolution de
celle-ci

»  Réflexion sur la mise en place d'une taxe d'habitation sur les logements vacants

» Dans le cadre de l'élaboration du PLUI et notamment de la définition des objectifs de
production de logements, un travail de recensement fin de la vacance a été engage en
partenariat avec les communes. Plusieurs étapes : analyse statistique de la vacance (Lovac
2023) 2> cartographie 2 extraction des logements vacants par commune =2 verification et
ajustement du recensement pour coller a la réalité de terrain 2 application d'un coefficient
de remobilisation de cette vacance par commune.

3. Soutenir plus fortement les opérations d'acquisition-amélioration portées par les investisseurs publics
et privés:
. Par les bailleurs sociaux lorsqu'elles contribuent au renouveau des batis et des centres
. Pour les investisseurs prives, en bonifiant les aides apportées dans le cadre de lOPAH-RU

Indicateurs de suivi et d'évaluation :

Echéancier: » Suivi et actualisation du recensement de la vacance (suivi annuel)
+ Toutaulongdela » Bilan annuel des communes sur les opérations en cours et les projets
duree du PLH « Nombre d'études de revitalisation co-financées

* Nombre de conventions passees avec 'EPFN

AN
A
Outils a mobiliser:
OPAH-RU

. Outils coercitifs (ORI)

V"N
Partenaires: 5""
. EPF Normandie
. CDHAT
. CAUE6B1
. ADIL61

. Pays d'Argentan d'Auge
et d'Ouche

+  Conseil départemental

. Architecte des Batiments
de France

. DDT

. Bailleurs sociaux et
investisseurs prives

Moyens humains :

*+  Chargé de mission
Habitat + ingénierie
territoriale de la CC

*  Cheffes de projet ACV /

PVD
Moyens financiers :

* OPAH-RU (jusqu'en 2026 a
minima)
* Etude des secteurs
pertinents / ORI
(45 000 € / étude)
« Dont 70%
financable par
'ANAH



La revitalisation des centralités rurales et urbaines
Fiche-action n°5 - Favoriser la densification et la mixité (sociale / fonctionnelle) au sein des centres-villes et centres-
bourgs

Outils a mobiliser: y

+ Plans stratégiques de patrimoine N
(Bailleurs sociaux)

* Convention ANRU

* OAP sectorielles et OAP habitat du
PLUIH

* Servitudes de Mixité sociale

* Convention Intercommunale

Modalités de mise en ceuvre :

1. Renforcer la boite a outils a destination des communes et des acteurs pour favoriser
les opérations de mixités sociales et fonctionnelles, en favorisant les lieux
stratégiques (centres bourgs, quartiers prioritaires) :

+ Mise en ceuvre d'outils de maitrise fonciere (portage, minoration fonciere) ciblés sur
les centralités : acquisition de biens sans maitres, acquisition de biens vacants

stratégiques, création d'emplacements réservés pour le logement d'Attribution
*  Appui sur les outils reglementaires, afin de favoriser la densification et la mixité dans . '(l’\\
les ' ; Partenaires: >,
N . CAUE61

. Mise en place d'une OAP thématique Habitat servant de guide pour les
communes pour mener a bien des projets qualitatifs sans mettre a mal
l'opérationnalité des projets

. Les OAP sectorielles pouvant encadrer la densité dans les secteurs
concernes

. La mise en place de Servitude de Mixité Sociale

. L'encadrement des dynamiques de densification (pour preserver la qualité
des tissus urbains) a travers des regles un zonage adaptés

2. Faire des opérations et projets de renouvellement de U'habitat social un levier de
redynamisation des centres dans une optique de résilience territoriale (urbaine, sociale,
économique), en accord avec les ambitions de 'ANRU

. DDT / ANRU

. Bailleurs sociaux

. Fonciere de Normandie (vocation :
favoriser limplantation et le
renouvellement de commerces et de
services des centres-villes, centres-
bourgs // actionnariat : Région, CDC,
Caisse d'épargne, Territoire et Habitat
normande, EPFN, Normandie
participations, SHEMA)

. Elaboration et suivi d'une programmation partagée (reconstitution de loffre Y
démolie, nouvelle programmation) en priorité dans les centralités et/ou dans les -
secteurs pertinents (identifies dans le cadre de la future CIA) Moyens humains :

«  Coordination avec les bailleurs sociaux et la Fonciere de Normandie sur les projets *  Chargé de mission Habitat
de construction (espace commercial) »  Coordination avec l'ensemble de la

Direction Aménagement Cadre de vie

ih, &,

Indicateurs de suivi et d'évaluation:

Echéancier : . : : R Moyens financiers :
+ Toutaulong de la durée MIZS en SEEOICE l,O'A.‘P JEISIE) e,t agt|vat|on SEsOAP * NPRU (quartier Saint-Michel - Vallée
sectorielles pour réaliser des opérations de :
du PLH d'Auge)

logements



Orientation 4 : le réinvestissement de I'habitat existant

ELEMENTS CLES :

Une partie du parc sembler présenter une performance énergétique limitée (pres de 22,4% des logements ont été construits avant
1919), pouvant, a terme, alimenter le stock de logements vacants avec la nouvelle législation en vigueur (loi Climat et Résilience
qui vise l'interdiction de la location des logements classés en DPE G (a partir de 2025) et F (a partir de 2028) pour les bailleurs)

Des copropriétés non gérées trés présentes en proportion sur le territoire (16% seulement sont géerees), pouvant étre soumises
a une fragilisation de leur situation : bati, gestion administrative et financiere, occupation sociale..

Un vieillissement de la population avéré a accompagner, via laugmentation des travaux d'adaptation des logements au
vieillissement et a la perte d'autonomie

Une communication sur les aides mobilisables et les démarches a suivre pour l'amélioration des logements qui passe
essentiellement par le CDHAT.

ENJEUX :

L'intercommunalité a adopté une politique volontariste en matiére d’amélioration de la qualité du parc existant comme en
témoignent les nombreux dispositifs associés (OPAH, permanences ADIL, CAUE, Action Coeur de Ville, etc.) ou encore via la
structuration d'un guichet unique de ['habitat.
» Dans le cadre du dispositif Action Cceur de Ville, une convention a été signée avec Terres d'Argentan Interco pour la
structuration des copropriétés dans le cadre de lOPAH-RU
» Des aides communales: ville d'Argentan, d'Ecouché-les vallées
> Des aides mobilisables (autres) : caisses de retraite, éco-prét a taux zéro, chéque éco-énergie region Normandie,
Département de I'Orne, Action Logement
Une évolution de l'écosysteme a l'ceuvre engagé avec Ma Prime Rénov', la mise en place de Ma Prime Adapt', et, prochainement
le déploiement du Pacte territorial avec 'Anah. Ces mouvements invitent a préserver les dynamiques a l'ceuvre, a bien associer
les acteurs structurants tels que les services de 'Etat, 'ADIL, le CAUE, etc.

Les objectifs:
* Massifier la rénovation énergétique des logements

* Accompagner les propriétaires dans les travaux d'amélioration de leur logement
» Permettre une meilleure utilisation des dispositifs pour le public (aides, outils) en travaillant a leur lisibilite
* Améliorer les conditions de vie des habitants, actuels et futurs

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H) e



Le réinvestissement de I'habitat existant
Fiche-action n°6 — Massifier les actions d’amélioration de 'habitat existant

Modalités de mise en ceuvre :
Maintenir la dynamique trés positive autour des OPAH et intégrer les évolutions liées
a la réforme des aides de 'Anah (2024)

1.

2.

Structuration du guichet unique en intégrant les évolutions générées par la
réforme des aides de ['Anah du 1er janvier 2024
En organisant de sessions d'information et de sensibilisation (pour les proprietaires
bailleurs notamment) et de formations en collaborant avec les experts, les
associations de propriétaires, les organismes financiers, etc.

» Opérateur CDHAT : sur les travaux

» ADIL : volet juridique, financier et fiscal
Poursuivre les efforts engageés dans le cadre de 'OPAH-RU sur la cible bailleurs
privés (bonne dynamique jusqu'a 2023)

Etoffer les actions de communication grand public

Au regard des enjeux actuels et futurs (interdiction progressive a la location des
passoires énergetiques, lutte contre la vacance, mobilisation du parc privé a des
fins sociales et tres sociales.), déevelopper des actions de communication et
d'accompagnement dédiées aux proprietaires bailleurs :
» En adaptant le service public de la rénovation
pour mieux prendre en compte les besoins des propriétaires bailleurs et
rendre les dispositifs plus attractifs
> En élaborant un guide detaillé présentant les dispositifs disponibles pour
les propriétaires bailleurs tels que les incitations fiscales, les aides
financieres a la renovation, les garanties de loyers impayés, etc.

3. Sensibiliser les élus et techniciens autour de 'habitat indigne

En travaillant avec le Pdéle ornais de lutte contre l'habitat indigne (POLHI) :
formations, temps de sensibilisation, procédures..

En déployant et en sensibilisant les communes a l'utilisation de loutil Ol LHI
(guide aux communes sur les questions d'habitat indigne, procédures d'arrétés,
etc) et a l'exercice du pouvoir de police du maire

En s'appuyant sur I'ADIL (accompagnement des propriétaires et copropriétaires
sur le volet juridique et fiscal)

Indicateurs de suivi et d'évaluation:

Atteinte des objectifs définis dans le cadre de 'OPAH et de 'OPAH-RU a horizon
2026, sur les différentes cibles

Nombre de contacts CDHAT

Nombre de dossiers déposés PO et PB

Taux de transformation (de contacts a dossiers deposes)

Outils a mobiliser:

+ OPAH/ OPAH-RU

. ORT
. PVD
. Outil Ol LHI
OO\
Partenaires: ":‘

. DDT / délégation locale de l'Anah + POLHI
+  CDHAT

« ADIL
. Communes
«  UNPI
« ABF
*  Opérateurs
« CAUEG1
[ J
(]

Moyens humains :
*  Coordination assurée par le charge de
mission Habitat de la CC

Moyens financiers::

* 15 000 € de fonctionnement pour le guichet
de I'Habitat

» Subventions Terres Argentan Interco
représentant pour la période 2021-2024 .
439 767K€ (OPAH) et 289 587€(OPAH-RU)

* Subventions communes, représentant pour
la période 2021-2024 : 71 188€ (OPAH)

Echéancier:

*  Jusqu'en 2025 pour 'OPAH
intercommunale et 2026 pour 'OPAH-RU
(@ minima)



Orientation 5 : La diversification de 'offre (construction neuve et existante)

ELEMENTS CLES

+ Un vieillissement de la population avérée

* Une paupérisation des ménages

» Des parcours résidentiels complexifiés (decohabitation plus tardive, separation des meénages nécessitant des logements
pouvant accueillir des familles monoparentales,) nécessitant une diversification de l'offre en logement sur le territoire

+ Des ménages modestes qui n'arrivent pas a accéder a la propriété malgré le caractére abordable de l'offre locale et qui, faute
d'alternatives, peuvent quitter le territoire

» Des besoins en petites typologies portés par le phénomeéne de décohabitation (séparation, vieillissement, autonomie

résidentielle des jeunes..)

Des bailleurs sociaux investis sur le territoire qui deconstruisent, restructurent, reéhabilitent leur parc mais un equilibre financier

des opérations de plus en plus difficile a trouver

ENJEUX :

» Une volonté de faire de Terres d'Argentan Interco un territoire solidaire pour les personnes agées, en situation de handicap, les
jeunes, mais aussi, les ménages les plus précaires, en diversifiant les formes de production de logement

« Un SCoT qui pose un certain nombre de principes en matiere de diversification et de solidarité territoriale, que le présent POA
relaie:

- « Prendre en compte les exigences en matiere de construction de logements sociaux en locatif et en accession a la
propriété, avec comme ligne directrice des implantations en proximité des espaces d'accueil des emplois, des
services et équipements, dont les commerces, et des espaces desservis par les transports collectifs ;

- Répondre aux besoins des publics spécifiques tels que les personnes a mobilité réduite, les stagiaires ou personnels en
formation sur le territoire (apprentis..), les gens du voyage, les personnes agees a l'image des Sapinettes a L'Aigle ou des
résidences séniors deployées a Argentan ;

- Diversifier en termes de morphologie (logements individuels, intermédiaires, collectifs, etc.), de typologie (du T1au T5 et
plus), et de prix les logements en réponse aux aspirations des habitants et des changements de modes de vie, dont le
rapport entre ville et campagne »

Les objectifs :
» Accompagner l'ensemble des parcours résidentiels (&ges, ressources, etc.) pour permettre aux ménages de s'installer sur le

territoire et de s'y maintenir, conformément a leurs aspirations.
+ Diversifier l'offre abordable pour permettre une plus grande mixité sociale sur le territoire (localisation, typologie, statut..)

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H) a



La diversification de I'offre (construction neuve et existante)
Fiche-action n’7 - Poursuivre les efforts d'adaptation du parc locatif social par la transformation de l'existant et le

développement mesuré d'une offre nouvelle

Modalités de mise en ceuvre :

1. Poursuivre la requalification du parc ancien pour ameéliorer les performances
énergétiques

2. Mettre en place les conditions nécessaires pour produire 210 logements locatifs
sociaux

+  Definition d'une programmation partagee avec les bailleurs sociaux

+  Retranscription des objectifs de production de logements locatifs sociaux dans les
Orientations d'’Aménagement et de Programmation des principaux poles

+  Soutien aux bailleurs sociaux pour la création de petites opérations qualitatives via
la mise en place de montage financier innovant :

»  Mobilisation de 'EPF Normandie
»  Mobilisation des communes (achat du foncier)

«  Territorialisation des objectifs de production de logements locatifs sociaux qui
prennent en compte les besoins des communes, des habitants et qui favorisent
en priorité les centralités

» Inscription des régles visant la mixité dans les documents d'urbanisme

3. CEuvrer a la restructuration de 341 logements locatifs sociaux
«  Coordination et suivi des travaux de réhabilitation des logements sociaux par les
bailleurs
«  Restructuration du parc social pour renforcer 'offre de petits logements locatifs
aides
*  Adaptation des logements sociaux a la perte d'autonomie

Indicateurs de suivi et d’évaluation :

* Nombre de logements locatifs sociaux programmeés / construits

* Nombre de logements locatifs sociaux de petites typologies programmes / construits
* Nombre de logements sociaux restructures et réhabilités

Outils a mobiliser : X

. Plans stratégiques de patrimoine des
organismes

«  NPRU

. OAP sectorielles
"‘I"\

Partenaires:

*  Bailleurs sociaux

»  DDT (instruction de la programmation
locative sociale et gestion des aides a la
pierre) + delégation de 'Anru

+  Communes

. ]
Moyens humains :

+  Coordination par le chargé de mission
Habitat de la CC

=

Moyens financiers::
+ Garantie d'emprunts de la CC

Echéancier :
+ Toutaulong de la durée du PLH

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H)



La diversification de I'offre (construction neuve et existante)
Fiche-action n’8 - CEuvrer au développement d'une accession a la propriété, abordable et de qualité

Modalités de mise en ceuvre :
1. Définir les objectifs quantitatifs et qualitatifs territorialisés en matiére d’accession
abordable a la propriété, pour favoriser la mixité sociale et intergénérationnelle
. Identification des besoins en logement abordable des publics-cibles en
analysant les données demographiques (composition familiale), economiques
(ressources financiéres) et sociales. :
»  Des jeunes, qui ne peuvent pas toujours accéder a la proprietée malgré
des prix relativement abordables dans le prive
» Des ménages modestes, notamment les familles monoparentales
» Des ménages présents dans les quartiers prioritaires de la politique de
la ville (logique de parcours ascendant)
2.  Accompagner les opérations qui répondent aux objectifs préalablement définis en
engageant une réflexion sur les dispositifs pertinents
+  Soutien de la prime a l'accession, notamment dans l'ancien, pour les primo-
accedants, etc. ; minoration fonciére, exonération de TFPB, etc.
*  Soutien aux opérations d'acquisition-amélioration des bailleurs sociaux
. Développement de petits programmes en accession sociale avec
accompagnement adapté : opérations de location-accession agréées PSLA
dans lancien (regime d'exonération facultatif de TFPB sur délibération des
collectivités territoriales)
3. Communiquer davantage, en s'appuyant sur U'ADIL, sur les aides financiéres a
destination des primo-accédants:
*  Aides communales
. Prét a taux zéro
*  Prét Action Logement (caisses de retraite)

Echéancier : Indicateurs de suivi et d'évaluation:
+ Toutaulong de la durée * Nombre de logements en accession abordable
du PLH programmes sur le territoire

Outils a mobiliser : N
. NPRU (quartier Saint-Michel - Vallée /\

d'Auge)

. Plans stratégiques de patrimoine des

bailleurs (programmation PSLA)

+  OPAH - OPAH-RU, futur Pacte

I"'l"\

Partenaires:

*  Bailleurs sociaux

»  DDT (instruction de la programmation
locative sociale et gestion des aides a
la pierre) + délegation de l'Anru

*  Action logement

Moyens humains :
»  Coordination par le chargé de mission
Habitat de la CC

=

Moyens financiers :

Communauté de Communes et
communes (a créer) : aide directe et/ou
exonération fiscale



La diversification de I'offre (construction neuve et existante)
Fiche-action n°’g - Développer, de maniére adaptée et en fonction des besoins repérés, l'offre d'hébergement et de
logement accompagné
A
\

Outils a mobiliser:

Modalités de mise en ccuvre : . SI-SIAO

1. Evaluer les besoins en hébergement et en logement accompagné
. En collectant et analysant les données statistiques(lien avec le SI-SIAO)
. En travaillant avec le SIAO et les acteurs de 'hébergement et de l'action sociale PN
(groupes de travail, entretiens) : quels profils types ? Quels besoins ? Quelles . o
. Partenaires:
solutions encourager ? *+  DDETS et Conseil déepartemental
2. Travailler a une meilleure gestion des places d’hébergement d'urgence . P '
. Avec le SIAO copllqtes du PDALH PD .
+  Avec les communes afin de mobiliser les logements communaux (le cas échéant) ) [[)DTt§|nstrugt|<[3n ole & F;rogcrlammdatlon L
3. Valoriser et encourager les solutions souples pour répondre a l'urgence: oca |\)/e soclale et gestiondes aidesa la
. Les solutions modulaires et d'habitat léger qui permet le déploiement de . Fc);erre (CCAS)
solutions rapides, peu contraignante en matiere de foncier . St?uchu$2§Z’accueil
*  Les particuliers volontaires

4. Favoriser la production d'un certain nombre de logements locatifs adaptés, pour ° SO
faciliter les sorties de situations d'urgence ou temporaires
. Prevoir des services de soutien et d'accompagnement adaptes aux besoins des
résidents, (services sociaux, médicaux, psychologiques, etc.) Moyens humains : &
. Mettre en place un suivi régulier pour évaluer l'adéquation des services et . Participation aux réflexions et
amenager si nécessaire. notamment a la démarche d'élaboration
5. Créer les conditions de fluidification des parcours résidentiels afin de raccourcir du futur PDALHPD (prochainement
les durées de séjour lancée) : chargé de mission Habitat de
. Accompagnhement dans les démarches administratives visant le relogement en laCC
cas d'atteinte de la durée d'occupation maximale des logements d'urgence
Moyens financiers :
» Garanties d'emprunts de la CC (pour le
logement locatif social adapté)
i,
Indicateurs de suivi et d’évaluation:
* Nombre de demandeurs (115) sur le territoire
* Nombre de places d’hébergement et de logement accompagneé (+ évolution) Echéancier:
* Nombre de logements communaux pouvant étre mis a disposition pour répondre aux . Tout au long de la durée du PLH

situations d'urgence



La diversification de 'offre (construction neuve et existante)
Fiche-action n°10 - Renforcer la boite a outils a destination des publics-jeunes

Modalités de mise en ceuvre :
1. Valoriser et recenser toutes les offres existantes sur le territoire :
+ L'offre de FJT actuelle
+ L'offre de logement modulaire temporaire et d'habitat leger, permettant une
utilisation moins contraignante du foncier et un développement rapide de la
solution
+ Larestructuration des logements locatifs sociaux en petites typologies
+ Le développement des projets du Pass'Haj pour jeunes travailleurs et apprentis a
Ecouche-les-Vallées

2. Travailler aux nouvelles formes et offres a destination des jeunes:

+ La mobilisation du parc social a destination des jeunes (art. 109 loi ELAN et
colocation)

+ La cohabitation temporaire chez |'habitant, via la mise en place d'un carnet
d'adresses de propriétaires volontaires pour étre hébergeurs

- La mobilisation des petits logements vacants privés (conventionnement Anah)

3. Travailler a 'accompagnement, a l'orientation et a l'information des jeunes sur le
territoire sur L'offre existante (résidence, primo-accession dans le neuf et l'ancien, offre
locative sociale, hébergeurs volontaires) : en s'appuyant sur le Pass'HAJ (recensement
et gestion de l'offre en FJT), lADIL (volet information et juridique), le CLLAJ, le PIJ

4. Renforcer le partenariat avec les entreprises locales pour porter des solutions
innovantes

*  Sensibilisation des entreprises aux problématiques d'hébergement et de
logement des jeunes travailleurs et aux aides (financiéres, juridiques, sociales,
etc) existantes

*  Sous-location chez 'habitant

»  Construction de nouveaux logements

Indicateurs de suivi et d'évaluation :

» Evolution de la part des moins de 30 ans décohabitants sur le territoire et de la part des
moins de 30 ans dans la population

* Nombre de logements locatifs sociaux de petites typologies programmeés / construits

» Suivi de l'occupation des résidences jeunes actifs (taux d'occupation, rotation et
pression)

* Nombre de logements conventionnes ANAH, focus sur les petites typologies

Outils & mobiliser : x

. Offre actuelle du Pass'HAJ

. Convention intercommunale
d'attribution (CIA) pour l'acces au
logement social des jeunes

. Art. 109 de la loi ELAN

. OPAH et OPAH-RU pour le
conventionnement

'q"l"\
Partenaires:
. Pass'HAJ
*+  CLLAJduPays d'Argentan et de
Vimoutiers
. PLJ
. ADIL61
. CDHAT
. Chambres consulaires
. CFA

»  DDT (instruction de la programmation
locative sociale et gestion des aides a la

pierre)
Moyens humains : &
+  Coordination par le chargé de mission
Habitat de la CC

* Ingénierie des communes

=

Moyens financiers:
+ Garanties d'emprunts de la CC

Echéancier :
+ Toutaulong de la durée du PLH



La diversification de 'offre (construction neuve et existante)

Fiche-action n"11 - Accompagner le bien-vieillir sur les territoires de Terre d’Argentan

Modalités de mise en ceuvre :

1.

Etablir une programmation nouvelle adaptée au vieillissement a U'échelle de
l'intercommunalité afin d’'éviter la concurrence entre les communes
+  Recensement systématique des offres pour éviter les doublons et la sous-occupation
de certaines solutions
+  Proposition des offres de logements mixtes (social, en accession,) pour répondre a la
variéte des besoins (seniors aises / modestes / personnes en situation de handicap) en
priorité dans les centres-bourgs
»  Soutien aux opérations et/ou la réhabilitation de petits logements ou logements de
taille intermédiaire, en priorité dans les centres-bourgs a proximité des commerces et
services
*  Amélioration de l'accés au parc social pour les personnes agees precaires dont le
logement est inadaptée (trop grand, isole..)
Réfléchir avec les partenaires compétents (le Département notamment) sur la création de
projets d'habitat inclusif
*  Via le soutien a la production d'habitat inclusif dans la programmation nouvelle, dans les
centralités et / ou proches des commodités (mobilisation de l'appel a candidatures du
Département)
Renforcer la communication sur les aides a l'adaptation des logements afin de favoriser le
maintien a domicile des personnes
*  Viales missions du CDHAT: information du public sur les modalités d'accompagnement
et de financement des projets aupres des habitants pour faire connaitre les différentes
possibilités d'aides a l'adaptation du logement et dans le cadre des OPAH

Indicateurs de suivi et d'évaluation :

Evolution de la population de +60 ans (dont +75 ans)

Nombre de demandes et attributions de logements locatifs sociaux pour les +60 ans (dont
demandes et attributions liees a une mutation dans le parc social)

Niveau d'atteinte des objectifs quantitatifs « autonomie » de 'OPAH (objectifs 21-26 = 65, pour
102 réalises en septembre 2025) et de OPAH-RU (objectifs 21-26 = 30, pour 13 réalisés en
septembre 2025)

Nombre de logements adaptes creeés (dont projets d'habitat inclusif)

Outils a mobiliser : X

« OPAH / OPAH-RU

. PVD

*  Appel a candidatures « habitat
inclusif » du Département

. Programmation locative sociale
et PSP des bailleurs sociaux

« CIA

N

Partenaires : K
+  Conseil départemental
. Communes (CCAS)
* ARS
« ADIL61
+  CDHAT
. Caisses de retraites
*+  MSA Mayenne Orne Sarthe
+ Udaf61

[ ]
Moyens humains : [

+  Chargé de mission Habitat
dont, pilotage de
l'agglomération dans la
consolidation et le suivi de la
programmation de l'offre

Moyens financiers :
+ OPAH / OPAH-RU
Ma prime Adapt'

Echéancier :

*  Jusqu'en 2025 pour 'OPAH
intercommunale et 2026 pour
'OPAH-RU (@ minima) puis
déploiement du Pacte



La diversification de 'offre (construction neuve et existante)
Fiche-action n°12 - Accompagner les gens du voyage dans leur parcours résidentiel

Modalités de mise en ceuvre :
1. Entretenir et gérer l'aire d'accueil réhabilitée
2. Apporter des réponses aux objectifs fixés dans le SDAHGV 2017-2023 en s’appuyant
notamment sur les communes
+  En ayant une meilleure connaissance des besoins des Gens du voyage via
'appui de l'association Vivre a Beaulieu
*  En présentant aux élus les différents types de structures realisables et les
financements disponibles aux €lus des territoires
3. Diversifier les modes de production du logement, en accord avec les souhaits et
besoins des gens du voyage
+ En permettant linstallation des caravanes a usage d'habitation sur des terrains
privés (SDAGDV 2017-2023, fiche-action #2)
* En favorisant le déploiement de terrains familiaux conventionnés / locatifs via
l'appui des outils reglementaires du PLUIH
+  En soutenant les opérations d'habitat adapté via un travail avec des partenaires
locaux (associations de defense des gens du voyage, organisations caritatives,
Etat, associations d'accompagnement social etc) et en développant de la
concertation adaptée aux gens du voyage

Indicateurs de suivi et d'évaluation:

ik,

Echéancier : . . .
. * Nombre de terrains familiaux créeés
*+ Toutaulong de ladurée ] : . , .
du PLH » Taux d'occupation des aires d'accueil

» Nombre de logements adaptés créeés

Outils a mobiliser :
+ Reéglement d'urbanisme (STECAL)

I"'ll"\
Partenaires:
+  Conseil départemental et DDT,
copilotes du SDAGDV
. Communes
« CCAS
. Bailleurs sociaux (pour projets d'habitat
adapté)
*  Associations, notamment : AGV 61,
Association Vivre a Beaulieu
Moyens humains : >

Plusieurs ETP mobilises :

. Maintenance et entretien: 1 ETP sur
place

. Services finances: 0,1 ETP mobilisé
pour la facturation

. Coordination (avec l'Etat et le
Département notamment) : Charge de
mission Habitat de la CC

=

Moyens financiers :

* Budget maintenance et entretien de l'aire
d'accueil : 35 000€ / an

* Budget ramassage des dechets: 20 000€
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Les moyens humains et
financiers




LES MOYENS A MOBILISER - SYNTHESE

Moyens existants a
créeroua
mutualiser (CC /
partenaires)

Moyens humains Budget
Détails financement annuel (€,

hors ETP)

ACTIONS

Contenu de l'action, en synthése existants (CC et
partenaires)

ETP ETP En €

Suivi des projets et de la

rogrammation
e Chargé de mission

1 Outillage des communes et des Habitat 20 000 € 20 000€
opérateurs

Etude fonciére

Outiller les communes pour

déployer leurs projets Garanties d’emprunt de la
d’aménagements qualitatifs sur Appui sur le CAUE cc
2 les centres-bourgs NPRU
Abattement TFPB

Suivi et le relai auprés des
communes

Sourcing des prestataires
intégrant les matériaux

biosourcés sur les sujets de 1ETP, hors CC
3 construction et/ou de (mutualisé avec les
réhabilitation) 3 CC du PETR)

Formation des acteurs locaux aux
bonnes pratiques

Financement des études
(flot, pré-op ORI...) :
* Budget pour 1 étude, 70%
pris en charge par
programmatiques, la formation inaénierie ’ANAH, 13 500€ a la
4 des élus et techniciens, le suivi geniel charge de la CC et des 54 000€
- - territoriale de la .
du mobilier stratégique communes concernées
(patrimonial, vacant) €o ’ ClEnEs el pour une étude
projet ACV et PVD * Budget pour 4 études =
54 000€ sur la durée du
POA

Chargé de mission

ST G5 e s Habitat + Service



LES MOYENS A MOBILISER - SYNTHESE

Moyens existants a

ACTIONS Moyens humains créer ou a Budget
Contenu de I'action, en synthése existants (CC et : Détails financement annuel (€,
: mutualiser (CC /
partenaires) : hors ETP)
partenaires)
ETP ETP En €
Suivi de la programmation Chargé de mission
5 X .
partagée Habitat
15 000 € de
fonctionnement pour le
guichet de I'habitat
Formation des:. profe§5|onnelles Chargé de mission Budget OPAH : 110 000€ / 200 000€
6 autour de la rénovation, et des Habitat an (moyenne 2021-2024) environ
élus autour de 'habitat indigne Budget OPAH-RU : 72 500€
/ an
Subventions communes : 18
000€ / an
7 Production de 210 logements Chargé de mission Garanties d’'emprunt de la /
locatifs sociaux Habitat CcC
Soutien a la prime a ‘accession
8 pour les primo-accédants Chargé de mission Aide directe et/ou /
Développement de petits Habitat exonération fiscale de la CC
programmes en accession sociale
Suivi et gestion des places Chargé de mission
d’hébergement d'urgence avec Habitat . ,
e L Garanties d’emprunts de la
les différents acteurs (participation a la .
9 . CC (pour le logement locatif /
Accompagnement dans les démarche o E ECEE)
démarches administratives pour d’élaboration du P
relogement PDALHPD)

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H) e



LES MOYENS A MOBILISER - SYNTHESE

ACTIONS

10

1

12

Contenu de I’'action, en

synthése

Valorisation et recensement
de I'offre existante
Orientation et
accompagnement des jeunes
via les structures associées

Recensement de l'offre de
logements pour les seniors
Soutiens aux opérations
et/ou a la réhabilitation des
logements

Soutien a la production
d’habitat inclusif

Gestion du logement des
Gens du voyage (gestion de
I'are d’accueil, connaissance
des besoins)

Soutien aux offres solutions :
terrains familiaux
conventionnés, opérations
d’habitat adapté....

Moyens existants
acréer (CC/
poste
mutualiser)

Moyens humains
existants (CC et
partenaires)

Chargé de mission
Habitat

Ingénierie des
communes

1 ETP existant (référent
logement de la CC)

. Maintenance et
entretien: 1ETP
sur place

. Services finances :
0,1 ETP mobilisé
pour la facturation

. Coordination
(avec I'Etat et le
Département
notamment) :
Chargé de mission
Habitat de la CC

Détails financement

Garanties d’'emprunt de la
CcC

Moyens financiers des
OPAMH, cibles « autonomie »
et ma prime adapt’

+ Budget maintenance et
entretien de l'aire
d’accueil : 35 000€ / an

* Budget ramassage des
déchets : 20 000€

Budget

annuel

(€, hors
ETP)

55 000€
environ

Communauté de communes Terres d’Argentan Interco — Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi-H) e
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