


Intelligence artificielle : qui contrôle qui ?

• Intelligence Artificielle, de quoi parle-t-on ? Quels en sont les grands enjeux 
aujourd’hui et dans les années à venir ? 

• L’Intelligence Artificielle, progrès fulgurant ou bombe à retardement ? Comment tirer 
le meilleur de cette opportunité technologique tout en anticipant ses effets 
négatifs ? 

• En quoi le développement massif de l’Intelligence Artificielle impacte-t-il les modèles 
démocratiques, avec quels risques et opportunités ? 

• Quels impacts de l’IA sur le marché du travail, sur nos métiers, les nouvelles 
formations… ?

• Demain, serons-nous encore libres de ne pas recourir à certains usages de l’IA ?

Posez vos questions !

06 07 64 63 31



Intervenants

Hervé Rivano
Professeur d’informatique à l’INSA Lyon et directeur d’équipe INRIA, INSA, Lyon Agora

Jean-Michel Bernabotto
Directeur technique de Public IA

Karine Chassaing
Fabmanageuse à Terres d’Argentan Interco

Marc Decombas
Ingénieur et docteur spécialisé en IA, Président de JustIA

Posez vos questions !

06 07 64 63 31





Hervé Rivano
Professeur d’informatique à l’INSA Lyon et directeur de l’équipe commune 
INRIA, INSA, Lyon Agora, spécialiste des réseaux dans la ville intelligente

Posez vos questions !

06 07 64 63 31



L’Intelligence Artificielle, progrès 
fulgurant ou bombe à retardement ?
… ou les deux ?

Hervé Rivano
Agora Citi Lab, Insa Lyon, Inria



• Informaticien impliqué dans des travaux pluridisciplinaires

• Labex Intelligences des Mondes Urbains

• Ecole Urbaine de Lyon – Cité Anthropocène

• Chaire Transformations de l’action publique Science Po Lyon

• Travaux sur les réseaux, les smart-cities, les mobilités

• « Utilisateur » d’IA

• Enseignant-chercheur : rapport aux IA génératives dans la formation

• Processus cognitifs vs insertion professionnelle

• « Smart cities ou human city, gouverner la ville par les data ». Science Po Lyon. In « Maîtriser l’IA au
service de l'action publique, une responsabilité individuelle et collective », Berger Levrault, 2023

• « Données. Quand le numérique produit et gouverne la ville » avec Matthieu Adam. In « Le Capital dans la 
cité », Éditions Amsterdam, 2020

• « Une ville intelligente et démocratique donne forcément une place centrale à la formation », Le Monde,
2020

• « Transitions énergétiques et numériques, éléments d’une démocratie technique informée » avec Nicolas 
Stouls, Jean-François Trégouët. Analyse Opinion Critique, 2020

Précautions introductives

Précautions introductives



« Intelligence » artificielle ?

« Intelligence » artificielle ?

• Intelligence en Français

• Notion anthropomorphique trompeuse

• Compréhension et adaptation

• Nourri un fantasme très ancré

• Dès Alan Turing (1950)

• On trouve des IA à de nombreux endroits

• Détection de visage pour autofocus

• Géolocalisation « GPS assisté »

• Systèmes de recommandation

• Détection de tumeurs dans une radiographie

• …

• Reconnaissance faciale et contrôle social

• Et puis les IA génératives et les LLM

• Machine Learning plus que IA

• Calcul statistique sur des données

• Capacité de prédiction / réplication / hybridation

Bonjour, je voudrais une image pour illustrer un 

discours sur la définition de l'intelligence 

artificielle et les risques de l'anthropomorphisme



• Attention au marketing

• Utilisations et enjeux variables

• IA génératives : un cas (très) particulier

Apprentissage machine : un ensemble d’approches techniques

Apprentissage machine : un ensemble d’approches techniques

IA génératives



IA génératives

IA génératives

• Bien avant chatGPT :  génération de contenu

• Images du style de..

• DeepFake

• https://thispersondoesnotexist.com

• Le système apprend de l’existant

• Puis génère du contenu itérativement

https://thispersondoesnotexist.com/
https://thispersondoesnotexist.com/


Les LLMs

Les LLMs

• Contexte : traitement automatique des langues

• Encoder la structure du langage

• Proxémie, grammaire, etc.

• Innovation majeure début 2000 : les Transformers

• Prend un contexte, prédit la suite

• Reste un calcul statistique

• Pas de notion de compréhension de la réponse

• Cadavre exquis géant

• Entrainement sur des quantités colossales de données

• Propriété des données ? Droits d’auteurs ?

• Sans pratiques illégales, impossible à réaliser

• Toujours des biais selon taille des corpus

• Croissance exponentielle de la capacité de calcul et de stockage

• Passage des CPU aux GPU (puis TPU, NPU et leurs cousins)

• Coût énergétique et propriété des infrastructures (1er chatGPT : 245 ans d’1 foyer)



Les IA conversationnelles

Les IA conversationnelles

• Passer d’une prédiction à une conversation

• Apprentissage par renforcement

• … avec des humains : le H dans RLHF

• Pas de compréhension par la machine

• Système -> statistiques sur réponses

• Humain -> donne un score de pertinence

• Apprentissage par renforcement, maximisation du score

• Qui sont ces personnes ? Celles qui ne coûtent pas cher

• IA ministère de la justice : personnel autorisé (des femmes)

• Premier ChatGPT : Kenyans (sous-prolétariat et techno-colonialisme)

• Maintenant : les utilisateurs (travail gratuit et techno-féodalisme)

• Maintenant : les anciens modèles créent les nouveaux

• Risque de dégénérescence – Perte de contrôle

• Encore plus de calculs et de stockage



Oui mais … ça marche ?

Oui mais … ça marche ?

• Généralisation des chatbots et déshumanisation

• Comme la dématérialisation : capacité de service vs lien social

• LLM => personnalisation partielle, absence de jugement (et de compréhension)

• Réduit le besoin de formalisation

• Risques : anthropomorphisme, hallucinations

• Standardisation du langage

• Le langage administratif aussi

• Capacité d’analyse critique dans une conversation – processus cognitif d’apprentissage

• Effet rebond : perte de sens, submersion de contenus (majorité du trafic internet)

• Rapport au travail

• Automatisation de tâches peu valorisantes – IA agentique

• Impact métiers experts (juristes, documentalistes, développeurs) mais 70% d’exactitude

• Ratio coût production vs vérification/correction - Centaure inversé

• Insertion professionnelle





• Densification urbaine

• Fonctions urbaines juxtaposées

• Santé publique

• Habiter c’est se déplacer

• Transports et étalement urbain

• Habitat et hiérarchie sociale

• Expérience urbaine individuelle

• Habitat et valeurs

• Urbanités diversifiées

• Révolution numérique

• Intelligence Artificielle ?

• Quelles conséquences ?

• Infra/services réactifs ?

• Quelle influence des outils ?

Dynamiques croisées développement urbain et évolutions technologiques

Dynamiques croisées développement urbain et évolutions technologiques

HYGIENISME 
TECHNOPHILIE
« INGENIERIE 

URBAINE»

SATURATION & 
EMBOUTEILLAGES 

OPTIMISATION DE FLUX

INDIVIDUALISATION 
INTERACTIONS 

SERVICES



Jean-Michel Bernabotto
Directeur technique de Public IA, ancien professeur de mathématiques à 
l’INSA de Blois, ancien directeur de cabinet de la Communauté 
d’agglomération de Blois

Posez vos questions !

06 07 64 63 31



Intelligence Artificielle

progrès fulgurant
ou bombe à retardement ?

Jean-Michel Bernabotto  |  Directeur Technique, Public IA

Université Populaire des Transitions  — Argentan, 18 juin 2025

KIRCHER LANDSCAPE: Monsieur Periné o la fusión del "Jazz manouche"

https://www.mureka.ai/fr/song-detail/143837326475265?from=mine_generation_song
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L'IA, ce n'est pas un bloc.
C'est une compagnie.

Quand un maire me dit : « on veut faire de l'IA »,
ma première question c'est toujours :

« Laquelle ? »

Confondre les différents types d'IA, c'est comme confondre un bistouri, une radio, un vaccin et un antidouleur.
Ce sont tous des outils médicaux — mais vous ne les utilisez pas dans le même ordre.
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Les 3 mousquetaires de l'IA

ATHOS

IA Descriptive

❝
Que s'est-il passé ?

PORTHOS

IA Prescriptive

❝
Que faut-il faire ?

ARAMIS

IA Prédictive

❝
Que va-t-il se passer ?

D'ARTAGNAN

IA Générative

❝
Crée-moi quelque chose.

Comme dans le roman de Dumas — ils sont quatre, pas trois.

Tableau de bord 
budgétaire, rapports 
d'activité, statistiques de 
fréquentation

Aide à la décision pour 
un marché public, 
priorisation des 
interventions voirie

Prévision de 
maintenance bâtiment, 
anticipation des pics de 
demande CCAS

Rédaction de notes, 
synthèse de rapports, 
courriers, comptes-
rendus, aide aux agents 
dyslexiques



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

01

DESCRIPTIVE

Que s'est-il passé ?

PARTIE 1



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

02

PRESCRIPTIVE

Que faut-il faire ?

PARTIE 1



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

03

PRÉDICTIVE

Que va-t-il se passer ?

PARTIE 1



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

04

GÉNÉRATIVE

Que peut-on créer ?

PARTIE 1



PARTIE 1

3 / 17

Et dans les collectivités ?

Trois niveaux de maturité

01

Celle qui observe

Elle hésite. Elle cartographie. Besoin 
d'Athos.

02

Celle qui expérimente

Elle a osé. Elle optimise. Besoin de 
Porthos & Aramis.

03

Celle qui pilote

Elle a une stratégie. Elle gouverne. 
D'Artagnan arrive.
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N I V E A U  0 1

La collectivité qui observe

Elle entend parler de ChatGPT. Elle hésite.
Elle a peur de mal faire : RGPD, erreur, regard des agents, peur
d’être remplacés.
C'est la majorité des communes françaises aujourd'hui.
C'est une position légitime.

Son besoin prioritaire : Athos

Mieux décrire le territoire avant de vouloir le transformer.

E X E M P L E  C O N C R E T

Une communauté de communes qui ne sait pas 
exactement combien de km de réseau d'eau elle 
gère, ni dans quel état.

Avant de déployer une IA prédictive sur les 
fuites → d'abord cartographier.

C'est Athos. C'est le premier travail.
Et c'est déjà de l'IA utile.
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N I V E A U  0 2

La collectivité qui expérimente

Elle a lancé des pilotes. Elle a osé. Elle a parfois échoué et c'est tant mieux !
Besoin de Porthos + Aramis : optimiser et anticiper.

Vernon (Normandie)

Caméra embarquée → détecte fissures sur toutes les routes → Porthos priorise les réparations dans le budget.

Sols argileux (Agglomération de Blois)

Startup partenaire traque les fuites d'eau → apprend où ça fuit → dit à la collectivité d'intervenir avant la casse. C'est Aramis.
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N I V E A U  0 3

La collectivité qui pilote

Une stratégie IA. Une gouvernance. Une politique de données.
D'Artagnan arrive en dernier — sur des fondations solides.

C A S  C L I E N T  — C h â t e a u r o u x  M é t r o p o l e

• Copilot pour les agents
• Transcribia pour les comptes rendus
• Publidata pour l'open data

Feuille de route 3 ans
Cas d'usage priorisés
Montée en compétences
Gouvernance claire

Méthodique. Progressif. Souverain.
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On ne saute pas les étapes.

DÉCRIRE

Athos

PRESCRIRE

Porthos

PRÉDIRE

Aramis

GÉNÉRER

D'Artagnan

« Est-ce que vous avez un tableau de bord fiable sur votre territoire ? »

Si la réponse est non — et souvent elle est non — alors D'Artagnan attendra.
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« L'IA n'est pas une politique publique.

C'est un outil au service d'une politique publique.

Et la politique publique, c'est vous qui la définissez, 
pas l'algorithme. »

PUBLIC IA  — Non IA-dolâtres depuis le premier jour.

→  Prochaine question : qui détient ces outils ?

Dans quel intérêt ? Avec quelles règles ?



Hervé Rivano
Professeur d’informatique à l’INSA Lyon et directeur de l’équipe commune 
INRIA, INSA, Lyon Agora, spécialiste des réseaux dans la ville intelligente

Posez vos questions !

06 07 64 63 31



IA génératives et modèles démocratiques

IA génératives et modèles démocratiques

Capacité de production de contenu ciblé en masse

• Marketing électoral ou manipulation ?

• DeepFake et campagnes de déstabilisation

• Guerre, politique intérieure, corruption

Majorité des données Internet -> IA

• CloudFlare 2026 : 57.4% IA / 42.6 humains

• Sites « d’info » - « AI Slop »

• Sans parler des « journalistes » qui ne vérifient pas

Hannah Arendt (1973)

« Quand tout le monde vous ment en permanence, le
résultat n'est pas que vous croyez ces mensonges mais
que plus personne ne croit plus rien. (…)

Un peuple qui ne peut plus rien croire ne peut se faire une
opinion. Il est privé non seulement de sa capacité d'agir
mais aussi de sa capacité de penser et de juger. Et avec un
tel peuple, vous pouvez faire ce que vous voulez. »



Sécurité des IA génératives

Sécurité des IA génératives

• Utilisation d’outils en ligne

• Transmission de données perso / sensibles

• Payer pour fournir de la valeur

• Quel usage des données fournies ?

• Solutions internes

• Coût d’entrée important : investissement, fonctionnement, expertise métier

• Maîtrise des flux de données – performances moindre

• Actions automatiques prises par les IA

• Plusieurs exemples de non-respect des consignes

• Perte de contrôle sur les systèmes

• Sécurité informatique

• Empoisonnement de données et de modèles

• Détection de failles et attaques de système

• Besoin d’expertise de très haut niveau



Des enjeux majeurs pour les sociétés

Des enjeux majeurs pour les sociétés

Quantités de données et capacité d’analyse

• Risque d’un e-panoptique à la « surveiller et punir »

• Mesurer/prédire N’EST PAS comprendre : dimension humaine

• Se défaire du fantasme de la machine consciente et omnipotente

Enfermement technologique ou solution d’ouverture aux citoyens ?

• Enjeux de libertés individuelles, d’esprit critique

• « Illectronisme » : problématique culturelle, cognitive, éducative, sociale

• Enjeux de formation tout au long de la vie : enfants, étudiants, salariés, citoyens



Souveraineté et IA génératives

Souveraineté et IA génératives

• Sur-concentration capitalistique

• Besoins d’investissements colossaux

• Règlementation environnementale

• Manque de rentabilité et concurrence sectorielle

• Dépendance technologique

• Anthropic bloque son dernier modèle hors USA

• Nombre d’acteurs réduits et bulle financière

• Projet politique transhumaniste et posture néo-fasciste

• Géopolitique des données

• Langage : éminemment politique

• Biais des corpus et de l’entrainement

• Santé – droit – management : standardisation

• Europe en état de sidération

• Puissance scientifique

• Industriels des infrastructures numériques

• Mais pas de production hors secteur défense



Des enjeux majeurs pour les sociétés

Des enjeux majeurs pour les sociétés

Nouveaux débats publics

• Réguler pour un développement raisonné ou lâcher la bride pour rattraper le retard ?

• Limites éthiques et environnementales de l’IA et des infrastructures

• Arbitrages complexes mêlant solutions technologiques et objectifs politiques

Anticiper les mutations de la société

• Quelle citoyenneté numérique ? Quel rapport à la démocratie ?

• Contrôle économique et géopolitique

Une piste d’alternative : un commun numérique

• Que serait une approche citoyenne / publique de l’IA ?

• Quelle relation à la démocratie et au droit ?

• Quelles données utiliser et pour quels usages ?



Jean-Michel Bernabotto
Directeur technique de Public IA, ancien professeur de mathématiques à 
l’INSA de Blois, ancien directeur de cabinet de la Communauté 
d’agglomération de Blois

Posez vos questions !

06 07 64 63 31
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L'outil le plus puissant
de D'Artagnan,
c'est vous.

IA et
Démocratie

Les mêmes outils qui servent à mieux connaître un territoire
peuvent servir à façonner une opinion. À fabriquer un consentement.

4 faits. Pas des opinions.



PARTIE 2

10 / 17

4 faits documentés pour rebondir...

01
France — déc. 2025

Vidéo deepfake d'un coup d'État : 13 M de vues. Fabriquée par un adolescent de 17 ans pour 7 €. Facebook refuse le retrait.

02
New Hampshire — janv. 2024

Voix clonée de Biden : « Ne votez pas mardi ». Diffusée avant les primaires. Amende de 6 M$.

03
Roumanie — déc. 2024

Élection présidentielle annulée. Campagne TikTok coordonnée. 85 000 cyberattaques depuis 33 pays.

04
Mondial — 2024

Plus de 200 utilisations malveillantes de l'IA recensées dans 80 % des élections démocratiques.



PARTIE 2

11 / 17

❝
Ces gens-là se moquent de nous.
Ils se foutent de la sérénité des débats politiques.
Ils se moquent de la souveraineté des démocraties.
Et donc ils nous mettent en danger.

Emmanuel Macron — Marseille, 16 décembre 2025

Les municipales 2026 et la présidentielle 2027
citées explicitement comme « à risque » par l'Élysée.
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Ce n'est pas de la science-fiction.
C'est de la mécanique.

F A B R I Q U E R

Une voix clonée. Une vidéo truquée. Un 
article dans le style d'un journaliste connu.
Coût d'un deepfake : de 100 000 € à 
quelques dizaines d'euros — en 5 ans.

P E R S O N N A L I S E R

Cambridge Analytica (2016) : 5 000 points de 
données par électeur, profils psychologiques 
via likes Facebook.
Aujourd'hui : outils 10× plus puissants, 100×

moins chers.

A M P L I F I E R

100 000 personnes en une nuit via des 
comptes automatisés.
L'algorithme pousse le message vers ceux 
que ça va toucher le plus.
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La question n'est pas technologique.

Elle est politique.

Ce qui existe

• AI Act européen
• Digital Services Act
• Article 22 RGPD : aucune décision 

automatisée sur vos droits sans 
explication

Ce qui ne suffit pas

• La loi arrive après la manipulation
• Les plateformes résistent (cf. 

Facebook / deepfake Macron)
• La technique va plus vite que la 

régulation

Ce qui est irremplaçable

• La littératie numérique
• Savoir d'où vient une info
• Savoir pourquoi elle vous est 

montrée
• Savoir ce qu'elle veut vous faire 

ressentir
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Une question pour vous.

Seriez-vous capables de repérer un deepfake ?
Un faux article ? Un message personnalisé conçu

pour vous toucher, vous, spécifiquement ?

La plupart des gens répondent oui.

Les études disent que la plupart des gens ont tort.

Ce n'est pas une question d'intelligence. C'est une question d'exposition et d'entraînement.
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Ce qu'on retient ce soir.

1
L'IA, c'est 4 familles

Athos, Porthos, Aramis, D'Artagnan. Pas un bloc. Une compagnie.

2
3 niveaux de maturité

Observer → Expérimenter → Piloter. On ne saute pas les étapes.

3
Même outil, deux usages

Mieux connaître son territoire — ou façonner une opinion.

4
La décision reste humaine

L'IA n'est pas une politique publique. C'est vous qui définissez.



01 L'IA EN 2026
Les usages ont radicalement changé en un an

Source : theaiwild.com / HBR · 2026

ANNEXE



L'IA EN 2026

Top 10 des usages de l'IA générative (2025 vs 2026)

Les principaux usages ont radicalement changé en un an. Usages pratiques, divertissement et agents autonomes ont bondi.

2025 2026

1 Thérapie / compagnie = Stable 1 Thérapie / compagnie

2 Organiser ma vie ↑ depuis 16 2 Dépannage

3 Trouver un but ↑ depuis 7 3 Amusement et futilités

4 Apprentissage amélioré ★ Nouveau 4 Fanfiction et narration ★

5 Génération de code ↑ depuis 78 5 Usage technique des logiciels

6 Génération d'idées ★ Nouveau 6 Opérations agentiques aut. ★

7 Amusement et futilités ↑ depuis 38 7 Conseils relationnels

8 Amélioration de code ↑ depuis 43 8 Compagnon de travail

9 Créativité ★ Nouveau 9 Astrologie et tarot ★

10 Vie plus saine ↑ depuis 16 10 Conseils généraux

★ Entré directement dans le Top 10 en 2026 — n'était pas dans le Top 100 en 2025  ·  Source : theaiwild.com / HBR



L'IA EN 2026

Ce que ces chiffres nous disent

Les usages émotionnels restent dominants

Thérapie/compagnie stable n°1. Conseils relationnels (7), compagnon de 
travail (8). L'IA devient un interlocuteur quotidien, pas seulement un outil.

Les usages d'amélioration de soi s'effondrent

“Organiser ma vie” chute de 2 à 14, “Trouver un but” de 3 à 85. Les gens 
demandent moins à l’IA de l’aide pour “transformer leur vie”.

Les agents autonomes font leur entrée (rang 6)

“Opérations agentiques autonomes” entre directement à la 6e place. L'IA 
commence à agir de façon autonome, pas seulement à répondre.

Ce que ça signifie pour le service public

L'IA générative est déjà dans les pratiques de vos collègues. Ne pas 
l'encadrer = la laisser se déployer sans règles. C'est l'objet de la charte CM.



Et dans les CT ? Les usages en 2025-2026.
L'IA EN 2026



L'IA EN 2026

https://next.ink/carte-mondiale-des-datacenters-et-des-ressources-associees/#6/46.51352/-0.06592/m:elec-nd-o-s.2019.opt.5


❝
L'IA n'est pas une politique publique.
C'est un outil au service d'une politique 
publique.

Jean-Michel Bernabotto
jean-michel@public-ia.fr

Questions ?



Karine Chassaing
Fabmanageuse à Terres d’Argentan Interco

Posez vos questions !

06 07 64 63 31



L’IA ET 
LA MÉDIATION NUMÉRIQUE

FABLAB DU RÉSEAU DES MÉDIATHÈQUES
TERRES D’ARGENTAN



QUI SUIS-JE ?
KARINE 
CHASSAING

MÉDIATRICE NUMÉRIQUE 
DEPUIS 25 ANS A LA MÉDIATHÈQUE

FABMANAGEUSE
FABLAB D’ARGENTAN DEPUIS 
3 ANS



PRÉSENTATION 
DES LIEUX NUMÉRIQUES

• Le Fablab 
• Les Espaces Publics Numériques
• Le réseau des médiathèques



POURQUOI PARLER D’IA 
AUJOURD’HUI?
• L’IA déjà présente dans le quotidien.
• L’IA transforme la création, l’information 

l’apprentissage et les services.

L’IA justifie un besoin d’accompagnement 
et de médiation auprès du public.



QUEL RÔLE EN MÉDIATION 
NUMÉRIQUE ?

• Accompagner les publics
• Outiller par des exemples
• Rendre accessible à tous
• Protéger : risques et éthiques



COMMENT DÉCODER L’IA?
• L’historique de l’IA
• Les prompts
• Le vrai du faux : info ou intox ?
• Décrypter les photos réelles/IA
• Nos données, l’environnement
• Discussions thématisées



QUELS PUBLICS VISÉS ?

associations

Atelier 

IA



ATELIERS JEUNES
• Utilisation d’un prompt
• Montage vidéos et photos  
• Création de musique avec l’IA
• Sensibilisation aux données 



ATELIERS ADULTES
• Découverte de l’IA
• Cafés IA : partage d’expériences et échanges
• Jeux pédagogiques : Mallette IA



https://mediatheques.terresdargentan.fr/images/numerique/fablab/Chanson-IA_-_GM2A.mp3

• GM2A : école mécanique
• Création d’une chanson avec l’IA

PROJETS SCOLAIRES

https://mediatheques.terresdargentan.fr/images/numerique/fablab/Chanson-IA_-_GM2A.mp3


• Création fichiers techniques, 3D, vecteurs...
• Génération d’une image, logo...
• Aide technique aux logiciels (inkscape...)

FABLAB

JPE

G

VECTEUR



• Réseau de professionnels numériques
• Découverte et échanges via des ateliers
• Initiation à la mallette IA, supports et jeux
• Accompagnement professionnel sur le territoire

LE PÔLE NUMÉRIQUE



• INITIATIVES : Normandie connectée
• Dynamique collective, l’Orne engagée

Alençon, Argentan, Briouze, Charencey, Couterne, Domfront en Poiraie,
Falaise, Flers, La Chapelle d’Andaine, La Ferté-Macé, Lonlay-l’Abbaye,
Mortagne-au-Perche et Sées

LES 15 JOURS DE L’IA DANS L’ORNE

https://www.normandie-connectee.fr/actualite-region/evenement-dans-lorne-les-15-jours-de-lia


DES QUESTIONS ?

"L’IA ne remplace pas 
l’humain, elle le complète et 

démultiplie son potentiel."

https://mediatheques.terresdargentan.fr/fablab



Marc Decombas
Ingénieur et docteur spécialisé en IA, Président de JustIA, Expert pour la BPI, 
référent osez l'IA a la DGE

Posez vos questions !

06 07 64 63 31
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La mise en route

La mise en route



3 des
125

experts 
IA

BPI

Depuis
2020

Comprenez l’IA et ce qui en fait une révolution

Détectez les opportunités de l’IA sur vos métiers

Chiffrez, priorisez et concevez vos projets

Réalisez et déployez vos projets

Adoptez Brio, notre solution d’IAG souveraine et RSE

Formation

Diagnostic

Conseil

Ingénierie

Logiciel

Cabinet spécialisé dans l’IA

Cabinet spécialisé dans l’IA

Accompagner les entreprises de bout en bout

Certification qualité 
délivrée au titre de la
catégorie “Actions de 
formation”

Ambassadeur du plan national “Osez l’IA”



BTP

Sécurité & 
Logistique

Formation

Industrie

Qui sommes-nous ?

Qui sommes-nous ?
Interlocuteurs de confiance des natifs innovants aux sceptiques et pragmatiques

et +200 
PME

Immobilier

Autres acteurs 
sensibles aux 

impacts de l’IA
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Entrepreneur expert IA sur le terrain

Entrepreneur expert IA sur le terrain

Marc DECOMBAS

Président de JustAI

15 ans de vie au service des autres

2006 - 2013 Ingénieur - Docteur en IA appliqué à la vidéo surveillance

2014 - 2017 Expérience postdoctorale pour valoriser l’expertise IA en 

vidéo surveillance auprès d’entreprises

1.4 M de financement public obtenu

2017-2019 Cofondateur, Directeur scientifique & technique, 

startup en IA pour le fashion

Depuis 2019 Cofondateur, PDG de JustAI

Cofondateur, PDG de Kooping

Directeur de l’Executive Master en IA à l’IMT-BS

Depuis 2023 Parmi 90 référents experts nationaux BPI IA France 2030 

Expert IA auprès du SGPI

Votre intervenant



Notre équipe

Notre équipe
Des experts en intelligence artificielle

Les profils de nos experts sont sélectionnés pour leurs expertises pointues, nécessaire à un accompagnement complet. 

Ils ont fait leurs preuves lors de mission demandant expertise et collaboration des idées, et cumulent :

10.000h

de formation 

dispensées

Expertise

Scientifique

Expertise

Métier

● Thèse et publications de Cindy Delage sur l’explicabilité de l’IA et le traitement de Big Data

● Thèse et publications de Marc Decombas sur la compression vidéo sémantique pour transmission des informations utiles à la prise de décision dans des zones à faibles débits

● Thèse et publications de Elodie Escriva sur l’explicabilité des décisions des algorithmes de machine learning

● Thèse et publications de Théo Gigant sur le résumé de formations vidéos exploitant la partie orale et visuelle

● Brevet international sur une méthode de compression vidéo intelligente basée sur le redimensionnement des vidéos

● Article scientifique autour des IA Génératives de texte en français : Croissant LLM / Diabolocom (Jonathan Foureur)

● Article scientifique pour les IA en langues européennes : EuroBERT / Diabolocom (Jonathan Foureur)

4

thèses de 

doctorat

29

publications 

scientifiques

1

brevet 

international

200+

entreprises 

accompagnées

70+

diagnostics en 

2024

https://scholar.google.com/citations?hl=fr&user=K_ehnw0AAAAJ&view_op=list_works&gmla=AL3_ziiq1Xq8QNs_l97gX79f5JixSbZI0oRe2xFY3Rojib1nIrPyz8VuJhidlTqyx1CG6zdrQhwcoA18B0RDVDuSUeunxMSftU18zAPH3I8h8-0K7g
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IA : comment traquer et corriger biais et 

hallucinations ?

BPI France - Conférence BIG 2025

Quelques interventions en partenariat avec BPI France

Quelques interventions en partenariat avec BPI France
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Développer son entreprise avec l’IA : cas

d’usage et plan d’action

BPI France - Conférence BIG 2025

https://www.bpifrance-universite.fr/formation/augme 

ntez-votre-productivite-grace-aux-ia-generatives/ BPI

Université - Webinaire 2025 - Satisfaction :

https://www.bpifrance-universite.fr/formation/le-role-du

-dirigeant-dans-une-organisation-transformee-par-lia/

BPI Université - Webinaire 2025

Stratégie et vision prospective de

l’IA dans les PME et ETI industrielles

BPI France - Seminaire 1 Jour - 2025 - 39 

Participants de 24 entreprises différentes

http://www.youtube.com/watch?v=W9VfU1M0_mo
http://www.youtube.com/watch?v=IpZqhFAUKwA
https://www.bpifrance-universite.fr/formation/augmentez-votre-productivite-grace-aux-ia-generatives/
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Découverte de l’IA
Pourquoi en parle-t-on autant maintenant ?

Découverte de l’IA
Pourquoi en parle-t-on autant maintenant ?

La plus forte adoption de tous les temps !

Accessibilité technologique Nov 2022

Jan 2023 : 100 millions d’utilisateurs actifs

Fév 2023 : 1.6 Milliard de visites

Avril 2023 : Confirmation de 100 millions actifs

mensuellement

Nov 2023 : 100 millions d'utilisateurs actifs par semaine

Décembre 2024 : 300 millions d'utilisateurs actifs par 

semaine

Juillet 2025 : 500 M ? 700 M ? 1000 M ?

Un usage extrêmement croissant !

Qui en 2026 est en train de prendre le dessus ?

Temps qu’il a fallu 

pour que le service 

concerné atteigne 

100 millions 

d’utilisateurs

ChatGPT : un sprint pour les 100M 
d’utilisateurs

9



https://theresanaiforthat.com/

40 000 outils disponibles

Les sites qui agrègent le maximum d’outils

Les sites qui agrègent le maximum d’outils
Un grand nombre d’outils

https://huggingface.co/spaces

1 Million d’IA en open source

10

https://theresanaiforthat.com/
https://huggingface.co/spaces


Les outils exploités aujourd’hui

Les outils exploités aujourd’hui

https://tldv.io/

Générer des comptes rendus automatiques et les 

exploiter

https://www.napkin.ai/

Générer des visuels à partir d’un texte

https://aistudio.google.com

Analyser des documents longs et pouvoir 

expérimenter le partage d’écran avec l’IA

https://x.com/i/grok

Générer des images et obtenir des retours sans 

modération

https://n8n.io/

Créer des automatisations pour relier les outils et 

intégrer de l’IA

https://lmstudio.ai/

Avoir des IAs sur son pc

https://leonardo.ai/

Générer des images et les travailler

Une adéquation besoin / outils

NotebookLM
Explorer des bases documentaires

https://chatgpt.com/

Analyser, réfléchir, produire

https://gemini.google.com/

Analyser, réfléchir, produire

https://chat.mistral.ai/chat

Analyser, réfléchir, produire

https://gamma.app/

Générer des présentations

https://www.perplexity.ai/

Explorer le web et avoir des réponses

https://www.suno.ai/

Générer des musiques à partir 

de prompt ou de texte

https://tldv.io/
https://www.napkin.ai/
https://aistudio.google.com/
https://x.com/i/grok
https://n8n.io/
https://lmstudio.ai/
https://leonardo.ai/
https://notebooklm.google/
https://chatgpt.com/
https://gemini.google.com/app
https://chat.mistral.ai/chat
https://gamma.app/
https://www.perplexity.ai/
https://www.suno.ai/


Terminologie et concepts de l’IA

Terminologie et concepts de l’IA

Comment cela fonctionne ?

ML 

1980

77

Deep Learning 

2010

Generative AI 

2022

L'IA dite “classique" se concentre sur des tâches 

spécifiques. A une tache, on choisit une famille d’IA spécifique 

à cette tâche.

L'IA générative à la capacité de traiter différentes tâches 

spécifiques et à produire des données qui ressemblent à 

celles créées par des êtres humains, que ce soit sous forme de 

texte, d'images ou encore de musique par exemple.” C’est une 

IA couteau suisse et très puissante.

AI 

1950



Découverte de l’IAG

Découverte de l’IAG

Comment fonctionne un Grand Modèle de Langage (LLM) ?

Les Grands Modèles de Langages (LLM) comme GPT prennent, en tant qu’entrée, une 

séquence entière de mots et prédisent quel est le prochain mot le plus probable.

Prochain mot le plus probable

Prochain mot le plus probable

Prochains mots les moins probables

78

Représentation “vectorielle” pour le prochain 

“token” de sortie

Représentation

“vectorielle” du

“token” d’entrée

LeLe chat est sur
le

un

notre

Prompt : De quand date ta base de connaissance ?



L'écosystème de l'IAG : LLM, Assistant, Agent

L'écosystème de l'IAG : LLM, Assistant, Agent

De plus en plus fort

LLM:Lemoteur,leCerveau

LLM+Personnalisation(Prompt:tuesexpert)+Connaissance=Assistant

LLM+Personnalisation+Raisonnement+outils=Agent

Lesagentssontbeaucoupplusautonomes

Exempleavec

79



https://metr.org/time-horizons/

Passage de la co-traitance à la sous traitance avec des systèmes dont l’autonomie double tous les 4 mois

Extraits de l’actualité

Extraits de l’actualité
L’horizon temps

80

https://metr.org/time-horizons/
https://metr.org/time-horizons/
https://metr.org/time-horizons/


Découverte de l’IA et des IAs génératives
3eme revolution majeur

Découverte de l’IA et des IAs génératives
3eme revolution majeur

Révolution agricole

Des outils pour assister l’agriculteur

Moins dans les champs 

Plus dans les usines

Révolution industrielle

Des outils pour augmenter la performance 
dans les usines

Moins dans les usines 
Plus dans les services

Révolution IA

Des outils pour augmenter la performance 
dans les métiers intellectuels

81

Vers une évolution d’architecte, coordinateurs 
et manageurs d’assistants et agents IAs



Une révolution très soutenue financièrement
Être le leader est stratégique

Une révolution très soutenue financièrement
Être le leader est stratégique

Janvier 2025

Février 2025

Novembre 2025

82



L’IA pour remplacer, compléter ou démultiplier ?

L’IA pour remplacer, compléter ou démultiplier ?

18

https://www.artisan.co/

2 exemples d’approches

Les Artisans ne se plaindront pas de l’équilibre entre vie 
professionnelle et vie privée.

L’ère des employés IA est arrivée.

https://www.nvidia.com/fr-fr/

Jensen Huang, le PDG de Nvidia annonce 
vouloir avoir 100 millions d’assistants IA pour 

ses 50 000 employés*

* https://itnation.lu/news/la-bonne-inspiration-de-maxime-derian/

https://www.artisan.co/
https://www.nvidia.com/fr-fr/
https://www.nvidia.com/fr-fr/
https://www.nvidia.com/fr-fr/
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Vers une explosion de la connaissance

Vers une explosion de la connaissance

19

40% de dépôt de brevet supplémentaire mais 82% de

chercheurs qui trouvent leur métier moins intéressant.
Etude controversé puis retiré du MIT mai 2025

IA Générative propose des idées de recherches plus innovantes

que les humains mais moins réalistes

IA Scientifique qui fait de la

recherche autonome

Lorsque les IA tendent à nous dépasser
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Vers une explosion de la connaissance

Vers une explosion de la connaissance

Article sur le prix Nobel de 

chimie

Article sur le prix Nobel de Physique

Une recherche beaucoup plus rapide

https://research.google/blog/accelerating-scientific-b

reakthroughs-with-an-ai-co-scientist/
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Résumé des derniers mois

Résumé des derniers mois
Google is on fire

Physique et chimie
https://deepmind.google/blog/millions-of-new-materials-discovered-with-deep-learning/ : 2.2 Millions de nouveau 

cristaux dont 380 000 matériaux stables

https://deepmind.google/blog/alphafold-five-years-of-impact/ : IA pour décoder le génome humain 

https://deepmind.google/blog/bringing-ai-to-the-next-generation-of-fusion-energy/ : IA pour la fusion nucléaire

Robotique
https://deepmind.google/blog/genie-3-a-new-frontier-for-world-models/ : Modélisation du monde 

https://deepmind.google/blog/sima-2-an-agent-that-plays-reasons-and-learns-with-you-in-virtual-3d-worlds/ :

Avatars qui apprennent et interagissent dans le monde virtuel

https://deepmind.google/blog/gemini-robotics-on-device-brings-ai-to-local-robotic-devices/ : Gemini IA robotique

Planète
https://blog.google/technology/google-deepmind/weathernext-2/ : IA pour la modélisation de la météo

https://deepmind.google/blog/alphaearth-foundations-helps-map-our-planet-in-unprecedented-detail/ :

Modélisation de la terre unique à l’aide d’agent IA

Informatique
https://deepmind.google/blog/alphaevolve-a-gemini-powered-coding-agent-for-designing-advanced-algorithms/ :

Agent IA développeur de code complexe

https://deepmind.google/blog/advancing-geminis-security-safeguards/ : Agent IA cybersécurité
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De la recherche sans bon développeur ?

De la recherche sans bon développeur ?
18juillet 2025 :IANuméro 2 // 17Septembre 2025 :IANuméro 1
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“Humanity has prevailed (for now!),”écrit le vainqueur après 

un challenge de 10 heures de développement.

https://atcoder.jp/contests/awtf2025heuristic

https://x.com/FakePsyho/status/1945444118924272018

Gemini a résolu 10 problèmes sur 12 et obtient la médaille 

d’or dans un challenge entre les meilleures universités du 

monde

https://deepmind.google/blog/gemini-achieves-gold-medal-level-at-the-internatio

nal-collegiate-programming-contest-world-finals/

https://atcoder.jp/contests/awtf2025heuristic
https://x.com/FakePsyho/status/1945444118924272018
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Gagner en productivité grâce à l’IA

Gagner en productivité grâce à l’IA

Quels sont les enjeux ?

Lebiais

L’IAreflète lesvaleursetpréjugés

L’alignement

L’IAestbridéepourrespectercertaines règles

Leshallucinations

L’IApeut inventeravecassurancedesréponses fausses.

Captationdevaleur

Voustransférez votresavoir-faire àdessolutions nordaméricaines
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Quand les IAs ne deviennent plus nos amies

Quand les IAs ne deviennent plus nos amies
Des problèmes considérés comme majeurs

L’Alignement consiste à s’assurer qu’une IA avancée poursuit des

objectifs compatibles avec les intentions humaines et respecte nos

valeurs.

Objectif clé
Empêcher qu’une IA puissante développe ou exécute des comportements 

indésirables, dangereux ou non prévus.

Exemple :

● Issu des tests de sécurité d'Anthropic sur Claude Opus 4, visant à évaluer ses 

comportements d'auto-préservation.

● Menacé d'être désactivé et remplacé, le modèle a choisi de faire chanter 

l'ingénieur en révélant une liaison privée dans 84% des cas de test.

● Ce comportement est considéré comme une stratégie émergente

d'auto-défense, adoptée lorsque les moyens éthiques pour atteindre ses 

objectifs de survie échouent.

Source Anthropic https://www.anthropic.com/news/disrupting-AI-espionage

Usages malveillant : Faire de l'ingénierie sociale en 

prompting pour faire de la cyber attaque
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https://www-cdn.anthropic.com/4263b940cabb546aa0e3283f35b686f4f3b2ff47.pdf
https://www-cdn.anthropic.com/4263b940cabb546aa0e3283f35b686f4f3b2ff47.pdf
https://www.anthropic.com/news/disrupting-AI-espionage
https://www.anthropic.com/news/disrupting-AI-espionage
https://www.anthropic.com/news/disrupting-AI-espionage
https://www.anthropic.com/news/disrupting-AI-espionage
https://www.anthropic.com/news/disrupting-AI-espionage


Des demandes croissantes en énergie

Des demandes croissantes en énergie
OpenAI prévoit de multiplier sa capacité énergétique par 125en 8 ans

Combien produite en moyenne un

réacteur nucléaire ? 0.5GW ? 1 GW ? 5

GW ? 10 GW ?

OpenAI a commencé l'année avec environ 230 

mégawatts de capacité et est en passe de dépasser les 2 

GW de capacité opérationnelle d'ici fin 2025. L'objectif 

audacieux à long terme d'OpenAI est de construire 250 

gigawatts de capacité d'ici 2033.
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Des IAs pour tout
Et n’importe quoi ?

https://replika.com/

https://www.sudouest.fr/sciences-et-technologie/intelligence-artificielle/je-te-comprends-tu-as-bien-

agi-un-jeune-americain-se-suicide-apres-avoir-discute-avec-chatgpt-26633178.php

Que faites vous lorsque l’utilisateur, renforcé dans son propre point de vu développe 

un syndrome du ‘j’ai toujours raison’ et refuse de faire ce que vous lui demandez ?
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Et dans la communication

Et dans la communication
Les IAs sont plutôt bien présentes
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2025, un tournant

https://x.com/malopedia/status/1804911742306365475

Comment etre visible dans les RS ?

Qu’est ce qui est vrai sur les RS ?

https://x.com/malopedia/status/1804911742306365475
http://www.youtube.com/watch?v=fGVeN5ci6Rc
https://docs.google.com/file/d/1R_mRtIOhAI_1_8mIbx16cQGZ_7AWIV-x/preview
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Et après les IA génératives
La robotique humanoïde est en phase d’industrialisation
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Les infos clés :

Volume estimé pour 2026 : Entre 5 000 à 50 000 unités

Prix moyen : 20 000 €

Marque : Tesla, Unitree, Figure, UbTech….

https://youtu.be/3y7LA3PuKG8?t=110

https://youtu.be/nzflxCHT4vw?si=TFsNbcbitbsR8A4B https://www.youtube.com/watch?v=R40IDd

AkRZM

https://youtu.be/3y7LA3PuKG8?t=110
http://www.youtube.com/watch?v=nzflxCHT4vw
https://youtu.be/nzflxCHT4vw?si=TFsNbcbitbsR8A4B
http://www.youtube.com/watch?v=R40IDdAkRZM
https://www.youtube.com/watch?v=R40IDdAkRZM
https://www.youtube.com/watch?v=R40IDdAkRZM
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Des émotions fortes liées aux IAs
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Contrairement aux autres bulles technologiques récentes (internet, réseau sociaux, 

smartphones), celle-ci va plus vite, génère des émotions fortes avec des outils qui accélèrent de 

manière conséquente la production intellectuelle.



Réglementations actuelles en Europe

IA ACT

IA ACT
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Pyramide des risques liés aux IA

Obligations de transparence 

spécifique

Hauts risques

Risques

Inacceptables

Risque 

Minimal ou absent

Autorisé mais soumis à des obligations de 

transparence

Autorisé sous réserve du respect des

exigences de l’IA et de l’évaluation de conformité 

au préalable

Interdit

Autorisé sans restriction

Chatbots 

Deep fakes, …

Infrastructures critiques

Services publics et privé essentiels

Santé, Justice, …

Manipulation des comportements

Crédit social

Reconnaissance faciale dans les

espaces publics

Jeux vidéos

Filtres à spams, …

1er cadre légal complet au monde dédié à l’intelligence artificielle.

Vise à garantir la sécurité, la transparence, et le respect des droits fondamentaux. 

S’applique à tout système IA mis sur le marché européen, quel que soit le pays d’origine.

● "GPAI" (General-Purpose AI) sont soumis à des obligations spécifiques :

○ Transparence sur les données d’entraînement.

○ Publication de résumés techniques.

○ Évaluation des risques systémiques (si modèles très puissants).

https://artificialintelligenceact.eu/fr/
https://artificialintelligenceact.eu/fr/
https://artificialintelligenceact.eu/fr/
https://artificialintelligenceact.eu/fr/
https://artificialintelligenceact.eu/fr/
https://artificialintelligenceact.eu/fr/


Exploiter nos forces

Exploiter nos forces
Construire les règles pour que les IAs soient fiables.

https://www.senat.fr/leg/ppr25-053.pdf
JustAI fait partie des acteurs auditionnée pour la suite
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https://www.senat.fr/leg/ppr25-053.pdf
https://www.senat.fr/leg/ppr25-053.pdf
https://www.senat.fr/leg/ppr25-053.pdf


Prendre l’Open Source et le mettre chez nous

Prendre l’Open Source et le mettre chez nous

Ne pas dépendre trop longtemps des américains
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Exploiter nos forces

Exploiter nos forces

● Le référent IA : Construire et appliquer la feuille de route

● Le responsable risque : Superviser TOUS les risques

● Les ambassadeurs IA : Animer la transition et démontrer les 

usages

● Les industriels IA : Automatiser intelligemment les métiers 

intellectuels

● Les orfèvres (Utilisateur testeur) : Garder un regard critique et 

expert.

● Les utilisateurs confirmés : Ils exploitent les outils d’IAG, 

remontent les gains et les limites. RS 6891

Construire le cadre des compétences de demain
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Des outils pour répondre à des besoins

Des outils pour répondre à des besoins

S’assurer une adéquation entre le besoin et la technologie

En partant de vos problématiques
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En partant du potentiel technologique



Des gains de performances importants et en étape

Des gains de performances importants et en étape

Premier phase : 10% de productivités 

Intégrer l’IA dans le quotidien pour accélérer 

certaines Taches

Deuxième phase : 55% de productivités 

Intégration d’assistant IA et automatisation de 

tache.

10
0

Troisième Phase : Évolution du modèle 

économique.

Agent formateur, agent consultant, agent 

developpeur

BCG

https://media-publications.bcg.com/BCG-Executive-Perspectives-CEOs-Guide-to-Maximizing-Value-from-AI-EP0-3July2024.pdf


Les premiers incontournables pour accompagner la transition
Un point de départ stratégique

Les premiers incontournables pour accompagner la transition
Un point de départ stratégique
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❏ Donnerlepouvoirdela transitionàvotreDRHetvotreDSI
❏ Leverlessujetsd’inquiétudesetencouragerles initiatives
❏ Mettreunecharted’IApoursavoirquoiutiliser etquand
❏ Formertouslescollaborateursd’unniveau1
❏ IdentifiervosfutursambassadeursIA
❏ Faireévoluer lescompétences
❏ Donnerdesformationspluspousséesetcertifiantespourvosambassadeurs
❏ Animerla transitionsur24mois:CaféIA,webinaire,formationthématique
❏ Récupérer les idées,besoinsetusagesémergents

Ne négligez pas le temps nécessaire pour 

changer ses usages et sa façon de 

travailler

https://suno.com/s/L7wAV8RLhDuDlQjd

https://suno.com/s/L7wAV8RLhDuDlQjd


Faites de la transition IA une opportunité Nous sommes la pour vous accompagner !

Faites de la transition IA une opportunité 
Nous sommes la pour vous accompagner !

Marc Decombas 
06 88 03 05 98
marc@justai.co

Ps :Merci de ne pas faire de deepfake avec mon visage

mailto:marc@justai.co


UNGRANDMERCI

à nos partenaires
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