UNIVERSITE
P(i) ULAI
A \TRANSI]i

Terres
dArgentan |
NORMANDIE * X % I )
Terres 2 o . t (] ]
UNION EUROPEENNE NérﬁﬁrAND|E %}Eﬁiﬁ 2(5?1:56'?25& m“w» i \'{ ; % ‘I;"!Lg%f‘etse"'to"es france

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



' UNIVERSITE \

| ) =

Posez vos questions ! POPULAIRE Ay
06 07 64 63 31 OEE \,

Intelligence artificielle : qui controle qui ?

A Intelligence Artificielle, de quoi parteon ? Quels en sont les grands enjeux
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le meilleur de cette opportunité technologique tout en anticipant ses effets
néegatifs?
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Posez vos questions ! POPUL AIRE _
06 07 64 63 31 = SR 4

Intervenants

Hervé Rivano .
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JeanMichel Bernabotto
Directeur technique de Public IA

Karine Chassaing . . D
Fabmanageuse ¢ SNNHa RQ! NHSYuly LYuUuSND?Z2

Marc Decombas _
Ingenieur et docteur spécialisé en IA, Presidenias|A
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Lol nt el Artificleken pregres
fulgurant ou bombe a retardement ?

v

e ou les deux ?

Hervé Rivano
Agora Citi Lab, Insa Lyon, Inria
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Précautions introductives

A Informaticienimpliquédansdestravauxpluridisciplinaires
A LabexntelligencesiesMondesUrbains
A EcoleUrbainede Lyonc Cité Anthropocéne
A ChaireTransformationslef Q| @ublig@egciencePoLyon s

A Travauxsur lesréseaux)essmartcities,lesmobilités
A «Utilisateur»RQ L !

A Enseignanthercheur. rapport auxlAgénérativesiansla formation
A Processusognitifsvsinsertionprofessionnelle

A « Smart citieou humancity, gouverneta ville par lesdata ». Sciencé”oLyon.In « Maitriserf Qau !
servicedel'action publique,uneresponsabilitandividuelleet collective», BergerLevrault,2023

A « DonneesQuand lenumeriqueproduitet gouvernela ville» avecMatthieu Adam.In « LeCapital dansa
cité », Editions Amsterdan020

A «Unevilleintelligenteet démocratiquedonneforcémentune placecentralea la formation », LeMonde,
2020

A «Transitiongnergétiqgue®t numériguesélémentsk Q ddgnicratietechniqueinformée» avecNicolas
Stouls JeanFrancoislrégouét. AnalyseOpinionCritique,2020
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« Intelligence » artificielle ?

A Intelligenceen Francais
A Notionanthropomorphiquerompeuse
A Compréhensiomt adaptation
A Nourriun fantasmetrésancré NG [
A DeésAlanTuring(1950) | TEONL N Ll

ARTIFICIELLE

capacité a résoudre des

A Ontrouvedes 124 de nombreuxendroits
A Détectionde visagepour autofocus
A Géolocalisatiork GPSassisté»

A Systémesje recommandation Bonjour, je voudrais une image pour illustrer un
, : _ _ discours sur la définition de l'intelligence

A Détectionde tumeursdansuneradiographie artificielle et les risques de I'anthropomorphisme

A X

A Reconnaissandacialeet contrdlesocial
A EtpuislesIAgénérativeset lesLLM

A MachineLearningplusquelA
A Calculstatistiquesurdesdonnées
A Capacitée prédiction/ réplication/ hybridation
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Apprentissage machine : un ensemble d 60 a p p r ¢echhiguss

A Attention au marketing
A Utilisationset enjeuxvariables Intelligen(ciz )artiﬁCie”e
A 1A génératives un cas(trés) particulier

Chien Chat

}
|A génératives
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|A génératives

A BienavantchatGPT générationde contenu
A Imagesdu stylede..
A DeepFake
A https://thispersondoesnotexist.com
A Lesystémeapprenddef QSEA &G vy i
A Puisgénéredu contenuitérativement

G Latent Latent Latent
. e .
4}54 dx4 dxd
: ax8 ' s
T L |
H [ |
[ )
: : | |
: ; [ ]
| s : |
; § 1024x1024
B. B. - 8
. | Reals . ‘Reals . 1irFu:EJIS
D b | 1024x1024
: E : | | II
[ ]
P [ ]
¥_T S —
i [ Bx8 5 3
L dxd | axd__ | 4x4
Training progresses >
seSTITUT NATIONAL g_— UNIVERSITE
\lU)) DE LYON

III\I:Eih‘IH srrses
APFLIGUEES


https://thispersondoesnotexist.com/
https://thispersondoesnotexist.com/

Les LLMs

A Contexte: traitement automatiquedeslangues
A Encodela structuredu langage
A Proxémie grammaire etc.

A Innovationmajeuredébut 2000: les Transformers
A Prendun contexte, préditia suite
A Resteun calculstatistique
A Pasde notion de compréhensiorde la réponse
A Cadavreexquisgéant

A Entrainementsur desquantitéscolossalesle données
A Propriétédesdonnées? DroitsR Q | dz? S dzNA&
A Sangratiquesillégales,impossiblea réaliser
A Toujoursdesbiaisselontaille descorpus

A Croissancexponentiellede la capacitéde calculet de stockage
A Passageles CPUauxGPU(puisTPUNPUet leurscousins)
A Colténergétiqueet propriété desinfrastructures(ler chatGPT 245 ansR (fower)




L es |A conversationnelles

A PasseR Q dpyé8ictiona une conversation
A Apprentissagepar renforcement 9

- Safety Reward Model
. Rejection Proximal Policy
ave C e S u I I l a.l n S . e a. n S Q Sampling Optimization
RLHF
HHHHHHHH ference data Helpful Reward Model

FINE-TUNING

A Pasde compréhensiorpar la machine
A Systéme> statistiquessur réponses
A Humain->donneun scorede pertinence
A Apprentissaggar renforcement,maximisationdu score

A Quisontcespersonnes? Cellejui ne coltent pascher
A IAministérede la justice: personnelautorisé(desfemmes)
A PremierChatGPT Kenyangsousprolétariat et techno-colonialisme)
A Maintenant: lesutilisateurs(travail gratuit et technoféodalisme)

A Maintenant: lesanciensmodélescréentles nouveaux
A Risquede dégénérescence Pertede controle

A Encoreplusde calculset de stockage
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Oui mais € ca marche ?

A Généralisatiordeschatbotset déshumanisation
A Commela dématérialisation capacitéde servicevslien social
A LLM=>personnalisatiorpartielle, absencede jugement(et de compréhension)
A Réduitle besoinde formalisation
A Risques anthropomorphismehallucinations

A Standardisatiordu langage
A Lelangageadministratifaussi
A CapacitéR Q I Y kritigigidansune conversationc processusognitifR QI LILINSY G A aal 3 S
A Effetrebond: perte de sens,submersionde contenus(majorité du trafic internet)

A Rapportau travail
A Automatisationde tAchespeu valorisantesc 1A agentique
A Impactmétiers experts(juristes,documentalistesgdéveloppeursmais70%R QS E | OG A { dzR S
A Ratiocodt productionvsvérification/correction- Centaureinversé
A Insertionprofessionnelle
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Dynamiques croisées developpement urbain et évolutions technologiques

e INSA!ES

A Densificatiorurbaine
A Fonctionsurbaineguxtaposées
A Santépublique

A HabiterO Q Seiléplacer

A Transportset étalementurbain "'-

A Habitatet hiérarchiesociale

A Expériencairbaineindividuelle
A Habitat etvaleurs
A Urbanitésdiversifiées
A Révolutionnumérique

A IntelligenceArtificielle ?
A Quellesconséquence®
A Infra/servicesréactifs?
A Quelleinfluencedesoutils ?
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Intelligence Artificielle

progres fulgurant
ou bombe a retardement ?

JeanMichel Bernabotto | Directeur Technique, Public IA

Université Populaire des Transitioms Argentan, 18 juin 2025
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https://www.mureka.ai/fr/song-detail/143837326475265?from=mine_generation_song

PARTIE 1

L'IA,cen'est pas un bloc.
C'est une compagnie.

Quand un maire mdit : « on veut faire de I'l|A », K Laq Ue| Ie ? )

ma premiere question c'est toujours :

Confondre les differents types d'lA, c'est comme confondre un bistouri, une radio, un vaccin et un antidouleur.
Ce sont tous des outils médicauxmais vous ne les utilisez pas dans le méme ordre.



Les 3 mousguetaires de l'lA

ATHOS

|A Descriptive

Que s'esil passe ?

Tableau de bord
budgeétaire, rapports
d'activite, statistigues de
frequentation

PORTHOS

|A Prescriptive

Que fautil faire ?

Aide a la decision pour
un marche public,
priorisation des
Interventions voirie

ARAMIS

|A Prédictive

Que vat-il se passer ?

Prévision de
maintenance batiment,
anticipation des pics de
demande CCAS

D'ARTAGNAN

|A Générative

Créemoi quelgue chose.

Rédaction de notes,
synthese de rapports,
courriers, comptes
rendus, aide aux agents
dyslexigues




PARTIE 1

Les 4 types d'|A, du passé au futur en passant par la génération !

01

V ' Apercu Programmation Taches 5] Derniére inspection 244km o 256 w
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PARTIE 1

Les 4 types d'|A, du passeé au futur en passant par la genération !
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PARTIE 1

Les 4 types d'|A, du passé au futur en passant par la génération !
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PREDICTIVE

& Score de plantabilité
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Que vat-il se passer ?




PARTIE 1

Les 4 types d'|A, du passeé au futur en passant par la genération !

GENERATIVE

Que peuwton creer ?

BLOIS

METROPOLE
- COLLECTE

CTE 2040




PARTIE 1

Et dans lesollectivites ?

Trols niveaux de maturité

Celle qui observe Celle qui expérimente Celle qui pilote
Elle hésite. Elle cartographie. Besoin Elle a osé. Elle optimise. Besoin de Elle a une strategie. Elle gouverne.
d'Athos. Porthos & Aramis. D'Artagnan arrive.

3/17



PARTIE 1

NIVEAU 01

EXEMPLE CONCRET

Lacollectivité qui observe

Une communauté de communes qui ne sait pas
exactement combien de km de réseau d'eau elle

Elle entend parler de ChatGPT. Elle hésite. gere, ni dans quel etat.
Elle a peur de mal faire : RGPD, erreur, regard des agsuis,
R Q sréanhBcés

C'est la majorité des communes francaises aujourd'hui.

C'est une position légitime. Avantde deployeniine

|
1S4 M RY

A prédictive sur les
T dzA U |

6 2NR O NI 2 3INJ
Son besoin prioritaire : Athos

Mieux deécrire le territoire avant de vouloir le transformer. C'est Athos. C'est le premier travail.
Et c'est déja de I'lA utile.




PARTIE 1

NIVEAU 02

La collectivitéqui experimente

Elle a lancé des pilotes. Elle a osé. Elle a parfois échoué et c'est tant mieux !
Besoin de Porthos + Aramis : optimiser et anticiper.

Vernon (Normandie)

Ve P e Vd A

/| ' YSNI SYOIFNJjdzSS ™ RSUSOGS FAaadz2NBa &adzNJ 62dziSa €Sa NRAziSa It 2 NJ

Sols argileux (Agglomeération de Blois)
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PARTIE 1

NIVEAU 03

Lacollectivité qui pilote

Une strategie IA. Une gouvernance. Une politigue de données.
D'Artagnan arrive en dernigr sur des fondations solides.

Feuille de route 3 ans
Cas d'usage priorises
Montée en compétences
Gouvernance claire

w Copllot pour les agents
w Transcribia pour les comptes rendus
w Publidata pour I'open data

Methodigue. Progressif. Souverain.
6/17



On ne saute pas les etapes.

DECRIRE PRESCRIRE PREDIRE GENERER

Porthos D'Artagnan

« Estce gue vous avez un tableau de bord fiable sur votre territoire ? »

Si la réponse est non 0 et souvent elle est non 0 alors D'Artagnan attendra.



PARTIE 1

« L'IA n'est pas une politiqgue publique.

C'est un outil au service d'une politique publigue.

Et la politigue publique, c'est vous qui la définissez,
pas l'algorithme. »

PUBLIC IA & Non IA-dolatres depuis le premier jour.

Y Prochaine question : gqui d®tient <ces
Dans quel intérét ? Avec quelles regles ?

8/17
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A géenératives et modeles démocratiques

Capacitade productionde contenucibléen masse
A Marketingélectoralou manipulation?

A DeepFaket campagnesle déstabilisation

A Guerre politiqueintérieure, corruption

Majorité des données Internet- |1A

A CloudFlar®026 :57.4%A/ 42.6humains

A Sitesc R Q A, &A2Slop»

A Sangarlerdes«journalistes» quine vérifient pas

HannahArendt (1973

« Quand tout le monde vous ment en permanence,le
resultat n'est pas que vous croyez ces mensonges mais
gue pluspersonnene croit plusrien. (X)

Un peuplequi ne peut plusrien croire ne peut sefaire une
opinion. Il est privé non seulementde sa capacitéd'agir
maisausside sacapacitéde penseret de juger. Etavecun
tel peuple,vouspouvezfaire ce que vousvoulez »




Sécurité des |IA génératives

A UtilisationR Q 2 d=illigne &
A Transmissiomle donnéesperso/ sensibles
A Payemour fournir de la valeur
A Quelusagedesdonnéesfournies?

A Solutionsinternes
A ColtR Q S yiinpdBast : investissementfonctionnement,expertisemétier
A Maitrise desflux de donnéesc performancesnoindre

A Actionsautomatiquesprisespar les|A
A Plusieursaxemplesde non-respectdesconsignes
A Pertede controle surlessystémes

A Sécuritéinformatique
A Empoisonnementle donnéeset de modeéles
A Détectionde failleset attaquesde systéme
A BesoinR Q S E LI&: Nds hadt Biveau
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Des enjeux majeurs pour les sociétés

Quantités de données et capacitted 6 anal y s e

A Risque d 6 @e-panoptique a la « surveiller et punir »

A Mesurer/prédire N 6 E $AS comprendre : dimension humaine

A Se défaire du fantasme de la machine consciente et omnipotente

Enfermement technologique ou solution d 6 0 u v eauxtcitoyemls ?

A Enjeux de libertés individuelles, d 6 e scptigue t

A« lllectronisme » : problématique culturelle, cognitive, éducative, sociale

A Enjeux de formation tout au long de la vie : enfants, étudiants, salariés, citoyens
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Souveraineté et |A géeneratives

A Surconcentrationcapitalistique
A BesoinsR QA Y US & lchldssaxY Sy U &
A Réglementatiorenvironnementale
A Manquede rentabilité et concurrencesectorielle

A Dépendancdechnologique
A Anthropicbloque sonderniermodélehors USA
A NombreR QI O téQuidgNtiulle financiére
A Projetpolitique transhumanisteet posture néo-fasciste

A Géopolitiquedesdonnées
A Langage éminemmentpolitique
A Biaisdescorpusetdef QSY iU NJF A Y SYSVY (i
A Santéc droit ¢ management standardisation

A Europeen état de sidération
A Puissanceacientifique
A Industrielsdesinfrastructuresnumériques
A Mais pasde productionhorssecteurdéfense
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Des enjeux majeurs pour les sociétés

Nouveaux débats publics

A Réguler pour un développement raisonné ou lacher la bride pour rattraper le retard ?
A Limites éthiques et environnementales de | 6 dt des infrastructures

A Arbitrages complexes mélant solutions technologiques et objectifs politiques

Anticiper les mutations de la societé
A Quelle citoyenneté numérique ? Quel rapport a la démocratie ?
A Controle économique et géopolitique

Une pisted 0 a |l t e:ruma@mmua BUMErique

A Que serait une approche citoyenne / publiqgue del 671 A
A Quelle relation & la démocratie et au droit ?

A Quelles données utiliser et pour quels usages ?
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PARTIE 2

L'outll le plus puissant
de D'Artagnan, A et
c est vous. Démocratie

Les mémes outils qui servent a mieux connaitre un territoire
peuvent servir a fagconner une opinion. A fabriquer un consentement.

4 faits. Pas des opinions.



4 faitsdocumentéspour rebondir...

01

02

03

04

Francet déc. 2025

+ARS2 RSSLII1S RUdzy O2dzLd RU; G0 Y Mo a RS @dzSad® CI o6NRAI dzSS

New Hampshira janv. 2024

Voix clonée de Biden : « Ne votez pas mardi ». Difftusée avant les primaires. Amende de 6 M$.

Roumaniet déc. 2024

Election présidentielle annulée. Campagne TikTok coordonnée. 85 000 cyberattaques depuis 33 pays.

Mondialt 2024

Plus de 200 utilisations malveillantes de I'lA recensées dans 80 % des élections democratiques.

LJI-



PARTIE 2

Ces genfa se moquent de nous.

lIs se foutent de la sérénité des débats politiques.

lIs se moquent de la souveraineté des democraties.
Et donc ils nous mettent en danger.

Emmanuel Macrom Marseille, 16 décembre 2025

Les municipales 2026 et la présidentielle 2027
citées explicitement comme « a risque » par I'Elysée.

11/17



PARTIE 2

Ce n'est pas de la sciendetion.
C'est de la mécanique.

FABRIQUER PERSONNALISER AMPLIFIER

Une voix clonée. Une vidéo truquée. Un CEIAeE ATEWIEE) ((AU) § & MY [N 100 000 personnes en une nuit via des
données par électeur, profils psychologiques .
comptes automatiseés.

article dans le style d'un journaliste connu.
via likes Facebook. , .
L'algorithme pousse le message vers ceux

FZ .R q dzy' RSl < Aujourd'nui : outils 18 plus puissants, 100
guelques dizaines d'euras en 5 ans. moins chers gue ca va toucher le plus.




La guestion n'est pas technologique.
Elle est politique.

Ce qui existe Ce qui ne suffit pas Ce qui est irremplacable
. . . . . w La litteratie numerigue
w Al Act européen w Lalol arrive apres la manipulation . .
. . . . w  Savoir d'ou vient une info

w  Digital Services Act w  Les plateformes resistent (cf. o Savoir pourauoi elle vous est
w  Article 22 RGPD : aucune décision Facebook / deepfake Macron) montrég d

automatisée sur vos droits sans w  Latechnique va plus vite que la . , .

L , . w  Savoir ce gqu'elle veut vous faire
explication regulation

ressentir



PARTIE 2

Une question pour vous.

Seriezvous capables de reperer un deepfake ?
Un faux article ? Un message personnalisé concu
pour vous toucher, vous, specifiguement ?

La plupart des gens répondent oul.

Les études disent que la plupart des gens ont tort.

Ce n'est pas une question d'intelligence. C'est une question d'exposition et d'entrainement.

14 /17



Ce gu'on retient ce solr.

L'IA, c'est 4 familles

Athos, Porthos, Aramis, D'Artagnan. Pas un bloc. Une compagnie.

3 niveaux de maturité

hoASNWSNI M 9ELISNRAYSYISNI T t Af2GSNd hy yS

Méme outil, deux usages

Mieux connaitre son territoire ou faconner une opinion.

La décision reste humaine

L'IA n'est pas une politique publique. C'est vous qui définissez.

al dzi S
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ANNEXE

L'IA EN 2026

Les usages ont radicalement changé en un an

Source : theaiwild.com / HBR - 2026



Top 10 des usages de I'lA générative (2025 vs 2026)

Les principaux usages ont radicalement changé en un an. Usages pratiques, divertissement et agents autonomes ont bondi.

2026

2025

Thérapie / compagnie
Organiser ma vie
Trouver un but
Apprentissage amelioré
Génération de code
Génération d'idées
Amusement et futilités
Amelioration de code

Créativité

Vie plus saine

~ Entré directement dans le Top 10 en 202@'était pas dans le Top 100 en 2025 -

= Stable

2
Pl
(0p))
—
(N
o
N
>
Q.

ox

pu
U
—
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Thérapie / compagnie
Dépannage

Amusement et futilités
Fanfiction et narration”
Usage technique des logiciels
Opéerations agentiquesut. ”
Conseils relationnels
Compagnon de travalil
Astrologie et tarot”

Conseils généraux



Ce que ces chiffres nous disent

Les usages émotionnels restent dominants

Thérapie/compagnie stable’h. Conseils relationnels (7), compagnon de
travail (8). L'lA devient un interlocuteur quotidien, pas seulement un outil.

Les agents autonomes font leur entréee (rang 6)

GhLISN 0A2ya | ASY(dAljdzSa | dzi2ay2YSac¢
commence a agir de facon autonome, pas seulement a répondre.

Les usages d'amélioration de soi s'effondrent
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Ce gue ca signifie pour le service public

L'IA générative est déja dans les pratiques de vos collegues. Nepas [ U L !
I'encadrer = la laisser se déployer sans regles. C'est I'objet de la charte CM.



Et dans les CT ? Les usagr20252026.

Pourcentage de projets IA en cours (ou prévus dans les 12 prochains mois)
par domaine hors communes de moins de 3500 habitants




L'IA EN 2026

Carte ultime des datacenters
par Next.ink
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< Datacenters — Electricité
(MWh)

INTENSITE CARBONE
[ ]

0 250 500+ gCO,/kWh
@ Faible < 1009CO,/kWh
) Modéré 100-250 gCO,/kWh
B Elevé 250-500 gCO,/kWh

B Trés élevé > 500 gCO,/kWh

Source : Ember Energy

OSM DATACENTERS
Source : OpenStreetMap — 3882 datacenters

FILTRER PAR OPERATEUR

Amazon Web Services 250 .
Digital Realty 153
Equinix 146
Microsoft 108
Google 80
Meta 65
NTT 59
Flexential 43
Quality Technology Se... 37
CyrusOne 33
Lumen Technoloaies 23

OPERATEURS

& Google

& Meta

& Microsoft

& OVHcloud

@& Scaleway

& Apple

& Equinix

# Digital Realty

0 Eau 4 Electricité

Ville, région, pays ...

= Couches

ul Stats

<, Outils

& Partager



https://next.ink/carte-mondiale-des-datacenters-et-des-ressources-associees/#6/46.51352/-0.06592/m:elec-nd-o-s.2019.opt.5

L'lA n'est pas une politigue publique.
C'est un outil au service d'une politique

ublique.
PRI Questions ?

PUBLIC

JeanMichel Bernabotto
jeanmichel@publiaa.fr



UNIVERSITE o

NS

Posez vos questions ! POPUL AIRE _
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