


Intelligence artificielle : qui contrôle qui ?

ÅIntelligence Artificielle, de quoi parle-t-on ? Quels en sont les grands enjeux 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Κ 

Å[ΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ǇǊƻƎǊŝǎ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ ƻǳ ōƻƳōŜ Ł ǊŜǘŀǊŘŜƳŜƴǘ ΚComment tirer 
le meilleur de cette opportunité technologique tout en anticipant ses effets 
négatifs? 

Å9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜ-t-il les modèles 
démocratiques, avec quels risques et opportunités ? 

ÅvǳŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩL! ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΧ Κ

ÅDemain, serons-ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩL! Κ

Posez vos questions !

06 07 64 63 31
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LôIntelligence Artificielle,  progrès 
fulgurant  ou bombe  à retardement  ?
é ou les  deux  ?

Hervé Rivano
Agora  Citi  Lab,  Insa Lyon,  Inria



Å Informaticien impliqué dans des travaux pluridisciplinaires

Å Labex Intelligences des Mondes Urbains

Å Ecole Urbaine de Lyon ς Cité Anthropocène

Å Chaire Transformations de ƭΩŀŎǘƛƻƴ publique Science Po Lyon

Å Travaux sur les réseaux, les smart-cities, les mobilités

Å « Utilisateur » ŘΩL!

Å Enseignant-chercheur : rapport aux IA génératives dans la formation

Å Processus cognitifs vs insertion professionnelle

Å « Smart cities ou human city, gouverner la ville par les data ». Science Po Lyon. In « Maîtriser ƭΩL! au
service de l'action publique, une responsabilité individuelle et collective », Berger Levrault, 2023

Å « Données. Quand le numérique produit et gouverne la ville » avec Matthieu Adam. In « Le Capital dans la 
cité », Éditions Amsterdam, 2020

Å « Une ville intelligente et démocratique donne forcément une place centrale à la formation », Le Monde,
2020

Å « Transitions énergétiques et numériques, éléments ŘΩǳƴŜ démocratie technique informée » avec Nicolas 
Stouls, Jean-François Trégouët. Analyse Opinion Critique, 2020

Précautions introductives

Précautions  introductives



« Intelligence » artificielle ?

« Intelligence  » artificielle  ?

Å Intelligence en Français

Å Notion anthropomorphique trompeuse

Å Compréhension et adaptation

Å Nourri un fantasme très ancré

Å Dès Alan Turing (1950)

ÅOn trouve des IA à de nombreux endroits

Å Détection de visage pour autofocus

ÅGéolocalisation « GPS assisté »

Å Systèmes de recommandation

Å Détection de tumeurs dans une radiographie

ÅΧ

Å Reconnaissance faciale et contrôle social

Å Et puis les IA génératives et les LLM

ÅMachine Learning plus que IA

Å Calcul statistique sur des données

Å Capacité de prédiction /  réplication /  hybridation

Bonjour, je voudrais une image pour illustrer un 

discours sur la définition de l'intelligence 

artificielle et les risques de l'anthropomorphisme



ÅAttention au marketing

ÅUtilisations et enjeux variables

Å IA génératives : un cas (très) particulier

!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Υ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

Apprentissage  machine  : un ensemble  dôapproches techniques

IA génératives



IA génératives

IA génératives

ÅBien avant chatGPT :  génération de contenu

Å Images du style de..

ÅDeepFake

Åhttps://thispersondoesnotexist.com

ÅLe système apprend de ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ

ÅPuis génère du contenu itérativement

https://thispersondoesnotexist.com/
https://thispersondoesnotexist.com/


Les LLMs

Les LLMs

ÅContexte : traitement automatique des langues

ÅEncoder la structure du langage

ÅProxémie, grammaire, etc.

Å Innovation majeure début 2000 : les Transformers

ÅPrend un contexte, prédit la suite

ÅReste un calcul statistique

ÅPas de notion de compréhension de la réponse

ÅCadavre exquis géant

ÅEntrainement sur des quantités colossales de données

ÅPropriété des données ? Droits ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ?

ÅSans pratiques illégales, impossible à réaliser

ÅToujours des biais selon taille des corpus

ÅCroissance exponentielle de la capacité de calcul et de stockage

ÅPassage des CPU aux GPU (puis TPU, NPU et leurs cousins)

ÅCoût énergétique et propriété des infrastructures (1er chatGPT : 245 ans ŘΩм foyer)



Les IA conversationnelles

Les IA conversationnelles

ÅPasser ŘΩǳƴŜ prédiction à une conversation

ÅApprentissage par renforcement

ÅΧ avec des humains : le H dans RLHF

ÅPas de compréhension par la machine

ÅSystème -> statistiques sur réponses

ÅHumain -> donne un score de pertinence

ÅApprentissage par renforcement, maximisation du score

ÅQui sont ces personnes ? Celles qui ne coûtent pas cher

Å IA ministère de la justice : personnel autorisé (des femmes)

ÅPremier ChatGPT : Kenyans (sous-prolétariat et techno-colonialisme)

ÅMaintenant : les utilisateurs (travail gratuit et techno-féodalisme)

ÅMaintenant : les anciens modèles créent les nouveaux

ÅRisque de dégénérescence ς Perte de contrôle

ÅEncore plus de calculs et de stockage



hǳƛ Ƴŀƛǎ Χ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ

Oui  mais  é ça marche  ?

ÅGénéralisation des chatbots et déshumanisation

ÅComme la dématérialisation : capacité de service vs lien social

ÅLLM => personnalisation partielle, absence de jugement (et de compréhension)

ÅRéduit le besoin de formalisation

ÅRisques : anthropomorphisme, hallucinations

ÅStandardisation du langage

ÅLe langage administratif aussi

ÅCapacité ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ critique dans une conversation ς processus cognitif ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ

ÅEffet rebond : perte de sens, submersion de contenus (majorité du trafic internet)

ÅRapport au travail

ÅAutomatisation de tâches peu valorisantes ς IA agentique

Å Impact métiers experts (juristes, documentalistes, développeurs) mais 70% ŘΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ

ÅRatio coût production vs vérification/correction - Centaure inversé

Å Insertion professionnelle





Å Densification urbaine

Å Fonctions urbaines juxtaposées

Å Santé publique

Å Habiter ŎΩŜǎǘ se déplacer

Å Transports et étalement urbain

Å Habitat et hiérarchie sociale

Å Expérience urbaine individuelle

Å Habitat et valeurs

Å Urbanités diversifiées

Å Révolution numérique

Å Intelligence Artificielle ?

ÅQuelles conséquences ?

Å Infra/services réactifs ?

ÅQuelle influence des outils ?

Dynamiques croisées développement urbain et évolutions technologiques

Dynamiques  croisées  développement  urbain  et évolutions  technologiques

HYGIENISME 
TECHNOPHILIE
« INGENIERIE 

URBAINE»

SATURATION & 
EMBOUTEILLAGES 

OPTIMISATION DE FLUX

INDIVIDUALISATION 
INTERACTIONS 

SERVICES
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ƭΩLb{! ŘŜ .ƭƻƛǎΣ ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
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Posez vos questions !

06 07 64 63 31



Intelligence Artificielle

progrès fulgurant
ou bombe à retardement ?

Jean-Michel Bernabotto  |  Directeur Technique, Public IA

Université Populaire des Transitions  τ Argentan, 18 juin 2025

KIRCHER LANDSCAPE: Monsieur Periné o la fusión del "Jazz manouche"

https://www.mureka.ai/fr/song-detail/143837326475265?from=mine_generation_song
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L'IA, cen'est pas un bloc.
C'est une compagnie.

Quand un maire me dit : « on veut faire de l'IA »,
ma première question c'est toujours :

« Laquelle ? »

Confondre les différents types d'IA, c'est comme confondre un bistouri, une radio, un vaccin et un antidouleur.
Ce sont tous des outils médicaux τmais vous ne les utilisez pas dans le même ordre.
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Les 3 mousquetaires de l'IA

ATHOS

IA Descriptive

Ẍ
Que s'est-il passé ?

PORTHOS

IA Prescriptive

Ẍ
Que faut-il faire ?

ARAMIS

IA Prédictive

Ẍ
Que va-t-il se passer ?

D'ARTAGNAN

IA Générative

Ẍ
Crée-moi quelque chose.

Comme dans le roman de Dumas τ ils sont quatre, pas trois.

Tableau de bord 
budgétaire, rapports 
d'activité, statistiques de 
fréquentation

Aide à la décision pour 
un marché public, 
priorisation des 
interventions voirie

Prévision de 
maintenance bâtiment, 
anticipation des pics de 
demande CCAS

Rédaction de notes, 
synthèse de rapports, 
courriers, comptes-
rendus, aide aux agents 
dyslexiques



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

01

DESCRIPTIVE

Que s'est-il passé ?

PARTIE 1



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

02

PRESCRIPTIVE

Que faut-il faire ?

PARTIE 1



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

03

PRÉDICTIVE

Que va-t-il se passer ?

PARTIE 1



Les 4 types d'IA, du passé au futur en passant par la génération !

04

GÉNÉRATIVE

Que peut-on créer ?

PARTIE 1
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Et dans les collectivités ?

Trois niveaux de maturité

01

Celle qui observe

Elle hésite. Elle cartographie. Besoin 
d'Athos.

02

Celle qui expérimente

Elle a osé. Elle optimise. Besoin de 
Porthos & Aramis.

03

Celle qui pilote

Elle a une stratégie. Elle gouverne. 
D'Artagnan arrive.
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N I V E A U  0 1

La collectivitéqui observe

Elle entend parler de ChatGPT. Elle hésite.
Elle a peur de mal faire : RGPD, erreur, regard des agents, peur
ŘΩşǘǊŜ remplacés.
C'est la majorité des communes françaises aujourd'hui.
C'est une position légitime.

Son besoin prioritaire : Athos

Mieux décrire le territoire avant de vouloir le transformer.

E X E M P L E  C O N C R E T

Une communauté de communes qui ne sait pas 
exactement combien de km de réseau d'eau elle 
gère, ni dans quel état.

Avant de déployer une IA prédictive sur les 
ŦǳƛǘŜǎ Ҧ ŘϥŀōƻǊŘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊΦ

C'est Athos. C'est le premier travail.
Et c'est déjà de l'IA utile.
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N I V E A U  0 2

La collectivitéqui expérimente

Elle a lancé des pilotes. Elle a osé. Elle a parfois échoué et c'est tant mieux !
Besoin de Porthos + Aramis : optimiser et anticiper.

Vernon (Normandie)

/ŀƳŞǊŀ ŜƳōŀǊǉǳŞŜ Ҧ ŘŞǘŜŎǘŜ ŦƛǎǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ҧ tƻǊǘƘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ

Sols argileux (Agglomération de Blois)

{ǘŀǊǘǳǇ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǘǊŀǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘϥŜŀǳ Ҧ ŀǇǇǊŜƴŘ ƻǴ œŀ Ŧǳƛǘ Ҧ Řƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎŀǎǎŜΦ /ϥŜǎǘ !Ǌamis.
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N I V E A U  0 3

La collectivitéqui pilote

Une stratégie IA. Une gouvernance. Une politique de données.
D'Artagnan arrive en dernier τsur des fondations solides.

C A S  C L I E N T  τ C h â t e a u r o u x  M é t r o p o l e

ω Copilot pour les agents
ω Transcribia pour les comptes rendus
ω Publidata pour l'open data

Feuille de route 3 ans
Cas d'usage priorisés
Montée en compétences
Gouvernance claire

Méthodique. Progressif. Souverain.
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On ne saute pas les étapes.

DÉCRIRE

Athos

PRESCRIRE

Porthos

PRÉDIRE

Aramis

GÉNÉRER

D'Artagnan

« Est-ce que vous avez un tableau de bord fiable sur votre territoire ? »

Si la réponse est non ð et souvent elle est non ð alors D'Artagnan attendra.
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« L'IA n'est pas une politique publique.

C'est un outil au service d'une politique publique.

Et la politique publique, c'est vous qui la définissez, 
pas l'algorithme. »

PUBLIC IA  ð Non IA-dolâtres depuis le premier jour.

Ÿ  Prochaine question : qui d®tient ces outils ?

Dans quel intérêt ? Avec quelles règles ?



Hervé Rivano
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ł ƭΩLb{! [ȅƻƴ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
INRIA, INSA, Lyon Agora, spécialiste des réseaux dans la ville intelligente

Posez vos questions !

06 07 64 63 31



IA génératives et modèles démocratiques

IA génératives et modèles démocratiques

Capacitédeproductiondecontenucibléenmasse

ÅMarketingélectoralou manipulation?

Å DeepFakeet campagnesde déstabilisation

ÅGuerre,politiqueintérieure,corruption

Majorité des données Internet-> IA

Å CloudFlare2026 :57.4%IA/ 42.6 humains

Å Sites«ŘΩƛƴŦƻ» - « AISlop»

Å Sansparlerdes« journalistes» quine vérifientpas

HannahArendt (1973)

« Quand tout le monde vous ment en permanence,le
résultat n'est pas que vous croyez ces mensonges mais
quepluspersonnene croit plusrien. (Χ)

Un peuplequi ne peut plus rien croire ne peut se faire une
opinion. Il est privé non seulementde sa capacitéd'agir
maisausside sacapacitéde penseret de juger. Et avecun
tel peuple,vouspouvezfaire cequevousvoulez. »



Sécurité des IA génératives

Sécurité des IA génératives

ÅUtilisationŘΩƻǳǘƛƭǎen ligne

ÅTransmissionde donnéesperso/ sensibles

ÅPayerpour fournir de la valeur

ÅQuelusagedesdonnéesfournies?

ÅSolutionsinternes

ÅCoûtŘΩŜƴǘǊŞŜimportant : investissement,fonctionnement,expertisemétier

ÅMaîtrisedesflux de donnéesςperformancesmoindre

ÅActionsautomatiquesprisespar les IA

ÅPlusieursexemplesde non-respectdesconsignes

ÅPertede contrôlesur lessystèmes

ÅSécuritéinformatique

ÅEmpoisonnementde donnéeset de modèles

ÅDétectionde failleset attaquesde système

ÅBesoinŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜde trèshaut niveau



Des enjeux majeurs pour les sociétés

Des enjeux majeurs pour les sociétés

Quantités de données et capacité dôanalyse

ÅRisque dôune-panoptique à la « surveiller et punir »

ÅMesurer/prédire NôESTPAS comprendre : dimension humaine

ÅSe défaire du fantasme de la machine consciente et omnipotente

Enfermement technologique ou solution dôouvertureaux citoyens ?

ÅEnjeux de libertés individuelles, dôespritcritique

Å « Illectronisme » : problématique culturelle, cognitive, éducative, sociale

ÅEnjeux de formation tout au long de la vie : enfants, étudiants, salariés, citoyens



Souveraineté et IA génératives

Souveraineté et IA génératives

ÅSur-concentrationcapitalistique

ÅBesoinsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎcolossaux

ÅRèglementationenvironnementale

ÅManquede rentabilité et concurrencesectorielle

ÅDépendancetechnologique

ÅAnthropicbloquesonderniermodèlehorsUSA

ÅNombreŘΩŀŎǘŜǳǊǎréduitset bulle financière

ÅProjet politique transhumanisteet posturenéo-fasciste

ÅGéopolitiquedesdonnées

ÅLangage: éminemmentpolitique

ÅBiaisdescorpuset deƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ

ÅSantéςdroitςmanagement: standardisation

ÅEuropeen état de sidération

ÅPuissancescientifique

Å Industrielsdesinfrastructuresnumériques

ÅMaispasde productionhorssecteurdéfense



Des enjeux majeurs pour les sociétés

Des enjeux majeurs pour les sociétés

Nouveaux débats publics

ÅRéguler pour un développement raisonné ou lâcher la bride pour rattraper le retard ?

ÅLimites éthiques et environnementales delôIAet des infrastructures

ÅArbitrages complexes mêlant solutions technologiques et objectifs politiques

Anticiper les mutations de la société

ÅQuelle citoyenneté numérique ? Quel rapport à la démocratie ?

ÅContrôle économique et géopolitique

Une piste dôalternative: un commun numérique

ÅQue serait une approche citoyenne / publique de lôIA?

ÅQuelle relation à la démocratie et au droit ?

ÅQuelles données utiliser et pour quels usages ?
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L'outil le plus puissant
de D'Artagnan,
c'est vous.

IA et
Démocratie

Les mêmes outils qui servent à mieux connaître un territoire
peuvent servir à façonner une opinion. À fabriquer un consentement.

4 faits. Pas des opinions.
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4 faits documentéspour rebondir...

01
France τdéc. 2025

±ƛŘŞƻ ŘŜŜǇŦŀƪŜ Řϥǳƴ ŎƻǳǇ Řϥ;ǘŀǘ Υ мо a ŘŜ ǾǳŜǎΦ CŀōǊƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜ мт ŀƴǎ ǇƻǳǊ т ϵΦ CŀŎŜōƻƻƪ ǊŜŦǳǎŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘΦ

02
New Hampshire τ janv. 2024

Voix clonée de Biden : « Ne votez pas mardi ». Diffusée avant les primaires. Amende de 6 M$.

03
Roumanie τdéc. 2024

Élection présidentielle annulée. Campagne TikTok coordonnée. 85 000 cyberattaques depuis 33 pays.

04
Mondial τ2024

Plus de 200 utilisations malveillantes de l'IA recensées dans 80 % des élections démocratiques.
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Ẍ
Ces gens-là se moquent de nous.
Ils se foutent de la sérénité des débats politiques.
Ils se moquent de la souveraineté des démocraties.
Et donc ils nous mettent en danger.

Emmanuel Macron τMarseille, 16 décembre 2025

Les municipales 2026 et la présidentielle 2027
citées explicitement comme « à risque » par l'Élysée.
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Ce n'est pas de la science-fiction.
C'est de la mécanique.

F A B R I Q U E R

Une voix clonée. Une vidéo truquée. Un 
article dans le style d'un journaliste connu.
/ƻǶǘ Řϥǳƴ ŘŜŜǇŦŀƪŜ Υ ŘŜ млл ллл ϵ Ł 
quelques dizaines d'euros τen 5 ans.

P E R S O N N A L I S E R

Cambridge Analytica (2016) : 5 000 points de 
données par électeur, profils psychologiques 
via likes Facebook.
Aujourd'hui : outils 10× plus puissants, 100×
moins chers.

A M P L I F I E R

100 000 personnes en une nuit via des 
comptes automatisés.
L'algorithme pousse le message vers ceux 
que ça va toucher le plus.
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La question n'est pas technologique.

Elle est politique.

Ce qui existe

ω AI Act européen
ω Digital Services Act
ω Article 22 RGPD : aucune décision 

automatisée sur vos droits sans 
explication

Ce qui ne suffit pas

ω La loi arrive après la manipulation
ω Les plateformes résistent (cf. 

Facebook / deepfake Macron)
ω La technique va plus vite que la 

régulation

Ce qui est irremplaçable

ω La littératie numérique
ω Savoir d'où vient une info
ω Savoir pourquoi elle vous est 

montrée
ω Savoir ce qu'elle veut vous faire 

ressentir
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Une question pour vous.

Seriez-vous capables de repérer un deepfake ?
Un faux article ? Un message personnalisé conçu

pour vous toucher, vous, spécifiquement ?

La plupart des gens répondent oui.

Les études disent que la plupart des gens ont tort.

Ce n'est pas une question d'intelligence. C'est une question d'exposition et d'entraînement.
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Ce qu'on retient ce soir.

1
L'IA, c'est 4 familles

Athos, Porthos, Aramis, D'Artagnan. Pas un bloc. Une compagnie.

2
3 niveaux de maturité

hōǎŜǊǾŜǊ Ҧ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ҧ tƛƭƻǘŜǊΦ hƴ ƴŜ ǎŀǳǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ

3
Même outil, deux usages

Mieux connaître son territoire τou façonner une opinion.

4
La décision reste humaine

L'IA n'est pas une politique publique. C'est vous qui définissez.
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Les usages ont radicalement changé en un an
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Top 10 des usages de l'IA générative (2025 vs 2026)

Les principaux usages ont radicalement changé en un an. Usages pratiques, divertissement et agents autonomes ont bondi.

2025 2026

1 Thérapie / compagnie = Stable 1 Thérapie / compagnie

2 Organiser ma vie ҧ ŘŜǇǳƛǎ мс2 Dépannage

3 Trouver un but ҧ ŘŜǇǳƛǎ т 3 Amusement et futilités

4 Apprentissage amélioré ᵔNouveau 4 Fanfiction et narration ᴖ

5 Génération de code ҧ ŘŜǇǳƛǎ ту5 Usage technique des logiciels

6 Génération d'idées ᵔNouveau 6 Opérations agentiques aut. ᴖ

7 Amusement et futilités ҧ ŘŜǇǳƛǎ оу7 Conseils relationnels

8 Amélioration de code ҧ ŘŜǇǳƛǎ по8 Compagnon de travail

9 Créativité ᵔNouveau 9 Astrologie et tarot ᴖ

10 Vie plus saine ҧ ŘŜǇǳƛǎ мс10 Conseils généraux

ᵔEntré directement dans le Top 10 en 2026 τn'était pas dans le Top 100 en 2025  ·  Source : theaiwild.com/ HBR
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Ce que ces chiffres nous disent

Les usages émotionnels restent dominants

Thérapie/compagnie stable n°1. Conseils relationnels (7), compagnon de 
travail (8). L'IA devient un interlocuteur quotidien, pas seulement un outil.

Les usages d'amélioration de soi s'effondrent

άhǊƎŀƴƛǎŜǊ Ƴŀ ǾƛŜέ ŎƘǳǘŜ ŘŜ н Ł мпΣ ά¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ōǳǘέ ŘŜ о Ł урΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ Ł ƭΩL! ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜέΦ

Les agents autonomes font leur entrée (rang 6)

άhǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀƎŜƴǘƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎέ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ сŜ ǇƭŀŎŜΦ [ϥL! 
commence à agir de façon autonome, pas seulement à répondre.

Ce que ça signifie pour le service public

L'IA générative est déjà dans les pratiques de vos collègues. Ne pas 
l'encadrer = la laisser se déployer sans règles. C'est l'objet de la charte CM.



Et dans les CT ? Les usages en 2025-2026.
L'IA EN 2026
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https://next.ink/carte-mondiale-des-datacenters-et-des-ressources-associees/#6/46.51352/-0.06592/m:elec-nd-o-s.2019.opt.5


Ẍ
L'IA n'est pas une politique publique.
C'est un outil au service d'une politique 
publique.

Jean-Michel Bernabotto
jean-michel@public-ia.fr

Questions ?



Karine Chassaing
FabmanageuseŁ ¢ŜǊǊŜǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘŀƴ LƴǘŜǊŎƻ

Posez vos questions !

06 07 64 63 31
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